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1. Пояснительная записка

Программа развития муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный Белгородского района Белгородской области» (далее Программа) разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на перспективу.

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации.

Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития ДОУ призвана:

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;

-консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ДОУ для достижения цели Программы.

Программа составлена с учетом объективных предпосылок и факторов, позволяющих утверждать о наличии в МДОУ возможностей совершенствования образовательной деятельности и модели управления МДОУ в условиях реализации федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (далее ФГОС ДО) и изменений содержательности социального заказа.

МДОУ представляет собой открытую и развивающуюся систему. Необходимость разработки программы развития МДОУ на период 2019-2023 годов обусловлена необходимостью построения и реализации современной модели МДОУ, с позитивными достижениями, обеспечением личностно- ориентированной модели организации образовательного процесса. Конкуренция различных систем образования стала ключевым элементом глобальной конкуренции, требующей постоянного обновления технологий, быстрой адаптации к запросам и требованиям динамично меняющегося мира. Однако возможность получения качественного образования продолжает оставаться одной из наиболее важных жизненных ценностей граждан и решающим фактором социальной справедливости и политической стабильности. Для современного этапа развития общества характерно становление принципиально новых приоритетов, требований к системе образования в целом и ее начальному звену – дошкольному воспитанию. Целевыми установками образовательной политики государства на данном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования, замена ценностей обучения ребенка на ценности его развития.

В настоящее время целевые установки образовательной политики региона направлены на качественно новый уровень образования, который позволит формировать образованную, творческую, социально зрелую, физически здоровую личность молодого гражданина России, стать основой экономического роста и социального развития регионального сообщества, фактором благополучия, стабильности, успешности и безопасности людей, проживающих в Белгородской области.
Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг.
Развитие ДОУ – целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода учреждения в качественно-новое состояние, характеризующееся разноуровневой организацией, инновационной направленностью и постоянно расширяющимся потенциалом роста.

Для полноценного развития образовательного учреждения необходимо построить проект его деятельности на ближайшую перспективу, учитывающий модель дошкольного образовательного учреждения и механизм поэтапного преобразования ее составляющих, что в первую очередь зависит от правильно выбранной стратегии, т.е. от плана развития учреждения.
Программа развития спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный», территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребностей родителей (законных представителей) воспитанников и неорганизованных детей микрорайона в образовательных и иных услугах, а также с учетом возможных рисков в процессе реализации программы.

Обеспечивая свое назначение, Программа развития обладает следующими качественными характеристиками:

актуальность - программа ориентирована на решение наиболее значимых проблем для будущей (перспективной) системы образовательного процесса детского сада;

прогностичность - данная программа отражает в своих целях и планируемых действиях не только сегодняшние, но и будущие требования к дошкольному учреждению. Просчитываются риски, возникновение которых возможно при реализации программы;

намечается соответствие программы изменяющимся требованиям и условиям, в которых она будет реализоваться;

рациональность - программой определены цели и способы их достижения, которые позволят получить максимально возможные результаты;

реалистичность - программа призвана обеспечить соответствие между желаемым и возможным, т.е. между целями программы и средствами для их достижения;

целостность - наличие в программе всех структурных частей, обеспечивающих полноту состава действий, необходимых для достижения цели и согласованность связей между ними;

контролируемость - в программе определены конечные и промежуточные цели, задачи, которые являются измеримыми, сформулированы критерии оценки результатов развития МДОУ;

нормативно-правовая адекватность - соотнесение целей программы и планируемых способов их достижения с законодательством федерального, регионального, муниципального и локального уровней;

индивидуальность - программа нацелена на решение специфических проблем МДОУ при максимальном учете и отражении особенностей детского сада, запросов и потенциальных возможностей педагогического коллектива, социума и родителей воспитанников (законных представителей);

чувствительность - свойство программы своевременно обнаруживать отклонения реального положения дел от предусмотренного программой для своевременного принятия соответствующего решения.

Современное образовательное учреждение должно не только соответствовать постоянно изменяющимся условиям внешней среды,  поддерживая свою конкурентоспособность, но и взаимодействовать с ней, используя образовательно-оздоровительный потенциал социума, привлекая к мероприятиям МДОУ широкие слои заинтересованного населения.

С помощью Программы развития коллектив детского сада реализует свою специфическую модель развития, учитывающую реальную обстановку и условия, выполняющую определенный социальный заказ, обеспечивающую конкретную результативность.

Программа развития, способствуя формированию современного образовательного пространства МДОУ, определяет основные задачи образовательного учреждения, помогает выстроить концепцию развития, разработать проблемные направления, стратегические линии на будущее. Разрабатывая пути обновления педагогического процесса, в программе учитываются тенденции социальных преобразований в поселке, запросы родителей (законных представителей), интересы детей, профессиональные возможности педагогов.

Авторы программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию учреждения. Система управленческих действий заложенных в программу затрагивает всех участников педагогического процесса: детей, педагогов, администрацию, родителей.

Координация и контроль возлагается на заведующего МДОУ №9 п. Северный.
2. Паспорт Программы развития
	Наименование программы


	Программа развития муниципального  дошкольного образовательного учреждения «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный Белгородского района Белгородской области»  (далее – Программа)

	Государственный заказчик Программы
	Управление образования администрации Белгородского  района

	Миссия
	Построение работы образовательного учреждения с учетом социального заказа общества на основе стратегических направлений экономики, социальной политики государства и его конкурентоспособности на рынке образовательных услуг.

	Статус программы
	Нормативный документ дошкольного образовательного учреждения (далее – ДОУ), переходящего в инновационный режим жизнедеятельности.

Стратегический план осуществления основных нововведений в образовательной организации.

	Основные разработчики Программы
	Рабочая группа муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный Белгородского района Белгородской области» в составе:

- Кострамина Р.А., заведующий ДОО, высшая квалификационная категория, Почетный работник общего образования РФ, руководитель группы;
- Махнева М.А., старший воспитатель, высшая квалификационная категория; 
- Дубяго Л.И., заведующий хозяйством;

- Закараева Е.Л., инструктор по физической культуре;

-Симонова О.В., учитель – логопед, высшая квалификационная категория, председатель профсоюзного комитета ДОО;

- Позник Л.В., педагог-психолог.

	Исполнители мероприятий Программы
	Исполнителями Программы развития являются все участники образовательных отношений ДОО: педагогический коллектив ДОО, воспитанники, родители (законные представители) воспитанников, общественность, заинтересованная в развитии ДОО.

	Основания для разработки Программы
	· - Федеральный уровень:

· Конвенция ООН о правах ребенка;

· Конституция РФ;

· Государственная программа РФ «Развитие образования» на 2018 - 2025 годы, утвержденная Постановлением Правительства от 26.12.2017 г. № 1642;

· Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

· Федеральный закон от 24 июля 1998 №124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации», принятый Государственной Думой 03 июля 1998 года, одобренный Советом Федерации 09 июля 1998 года;

· Приказ Минобрнауки РФ от 23 июля 2013 года № 611 «Об утверждении Порядка формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования»;

Распоряжение Правительства РФ от 29.12.2014 г. № 2765-р, утверждающее Концепцию федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы;

· Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организациях. СанПиН 2.4.1.3049-13;

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;

· Приказ Минобрнауки России от 30.08.2013г. № 1014  «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»;

· Письмо Министерства образования и науки РФ от                     10 января 2014 года № 08-5«О соблюдении организациями, осуществляющими образовательную деятельность, требований, установленных федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования»;

· Письмо Департамента государственной политики в сфере общего образования от 1 октября 2013 г. № 08-1408 «О направлении методических рекомендаций по реализации полномочий органов государственной власти субъектов Российской Федерации»;

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ: стратегия развития образования до 2020 года.

· - Региональный уровень: 

· Закон Белгородской области «Об образовании в Белгородской области» от 30.10.2014 года № 314;

· Постановление Правительства Белгородской области от 28.10.2013 года    № 431-пп «Об утверждении стратегии развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 годы»;

· Постановление Правительства области от 30 декабря 2013 года №528-пп «Об утверждении государственной программы «Развитие образования Белгородской области на 2014-2020 годы»;

· Постановление Правительства Белгородской области от                  12 мая 2014 года № 184-пп «Об утверждении Порядка признания организаций, осуществляющих образовательную деятельность, и иных действующих в сфере образования организаций, а также их объединений, расположенных на территории Белгородской области, региональными инновационными площадками»;

· Приказ департамента образования Белгородской области от 18 августа 2016 г. №2678 «Об утверждении положения об обеспечении прав на дошкольное образование детей-инвалидов и детей с ОВЗ в Белгородской области»

· - Муниципальный уровень:
· Постановление администрации Белгородского района от 26.02.2014г. №10 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие образования Белгородского района на 2014 – 2020 годы».

- Институциональный уровень:

Устав ДОО;

ООП ДО ДОО;

Лицензия на осуществление образовательной деятельности;

Локальные акты ДОО.

	Цель программы
	Повышение качества дошкольного образования МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный» посредством моделирования нового образовательного пространства с учетом реализации ФГОС ДО.


	Задачи программы
	· Повысить эффективность управленческой деятельности ДОУ путем внедрения новой модели  управления.

· Обеспечить выполнение муниципального задания.

· Оптимизировать содержание образовательного процесса в дошкольном учреждении в условиях реализации  ФГОС ДО.

· Модернизировать процесс повышения квалификации и переподготовки педагогических работников с целью гарантированного обеспечения профессионального уровня педагогов с учетом Профессионального стандарта педагогов.

· Выявлять потребности и поддержку образовательных инициатив семьи в процессе взаимодействия.

· Обеспечить функционирование МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный» в инновационном режиме.

· Совершенствовать систему социального партнерства ДОУ с общественными организациями региона. 

· Планировать систему управления, направленную на повышение компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития и образования, охраны и укрепления здоровья воспитанников. 

· Развивать стратегию и тактику построения предметно-пространственного развивающего образовательного пространства ДОУ, учитывающую принцип  вариативности, доступности и безопасности среды, способствующей самореализации ребёнка в ведущих видах детской деятельности.

· Укреплять материально – техническую базу МДОУ.
· Создать единое образовательное  пространство на основе использования новейших информационных и телекоммуникационных технологий.

	

	Сроки и этапы реализации Программы
	Сроки реализации Программы:

Январь 2019 года - декабрь 2023 года.

Этапы реализации Программы:

I этап - организационно-подготовительный (2019 год)

II этап - основной, деятельностный (2020 - 2022 годы)

III этап -заключительный, результативный (2023 год) 

	Исполнители Программы (подпрограмм и основных мероприятий)
	Администрация, педагогический коллектив, коллектив воспитанников ДОУ, родительская общественность, социальные партнёры ДОУ. 



	Ресурсное обеспечение реализации Программы


	Данная Программа может быть реализована при наличии:

· высококвалифицированных кадров;

· стойкой мотивации педагогов к внедрению инноваций в образовательный, воспитательный и оздоровительный процессы;

· развитой материально-технической базы (соответствующей требованиям к дошкольным образовательным организациям);

· информационного обеспечения образовательного процесса;

· стабильного финансирования Программы:

а) из бюджетных средств;

б) из внебюджетных источников.

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	· Реализовать новую модель управления МДОУ «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный»
· Выполнение муниципального задания МДОУ.

· Эффективная реализация образовательной программы и адаптированной программы для детей с ОВЗ МДОУ.
· Социализация дошкольника, обеспечение необходимого уровня развития в соответствии с возрастом, успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

· Информационная открытость и эффективная системы управления учреждением.

· Повышение профессионального мастерства педагогических работников ДОУ, овладение педагогическим коллективом инновационными методиками и технологиями.

· Обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи, создание в детском саду необходимых условий для развития ответственных и взаимоза​висимых отношений с семьями воспитанников, обеспечивающих целост​ное развитие личности дошкольника. 

· Обобщение и распространение опыта работы МДОУ в рамках инновационной деятельности.

· Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг: обеспечение стабильно высокого процента выпускников МДОУ успешно обучающихся в первом классе школы.

· Пополнение развивающей предметно-пространственной  среды учреждения в соответствии с ФГОС ДО.

· Информатизация процесса образования.
Повышение рейтинга образовательного учреждения.

	Контроль за реализацией

Программы
	Контроль за реализацией Программы осуществляют органы управления ДОУ на основе анализа деятельности, результатов Самообследования ДОУ.




3.Информационная справка
	Учредитель
	Муниципальный район «Белгородский район» Белгородской области. Функции и полномочия Учредителя осуществляет Управление образования администрации Белгородского района.

	Год основания
	Год постройки – 1985 г.

Введено в эксплуатацию -1986 г.

	Юридический адрес (индекс)
	308519, Белгородская область, Белгородский район, п. Северный, ул. Олимпийская 6-А.

	Телефон (код населенного пункта)
	8 (4722) 39-94-85

	Факс (код населенного пункта)
	8 (4722) 39-94-85

	e-mail
	ds9uobr@mail.ru

	Адрес сайта в Интернете
	http://ds9.uobr.ru

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Кострамина Раиса Андреевна

	Общее количество групп
	Функционирует 7 групп: 

из них 5 общеразвивающей направленности для детей от 3 до 7 лет; 2 группы комбинированной направленности для детей от 5-7 лет.

	Лицензия 

(дата выдачи, №, кем выдана)
	Серия 31Л01 №0001362 регистрационный номер 6695 от 24.04.2015 г., выдана департаментом образования Белгородской области.

	Режим работы ДОУ
	Детский сад работает по пятидневной рабочей неделе.
Режим работы учреждения: понедельник-пятница с 7.00. до 19.00, выходные (суббота, воскресенье) и праздничные дни в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации, нормативно-правовыми актами Правительства Российской Федерации.

Проектная мощность:  160 детей,  по СанПину: 174, списочный состав ДОУ - 214 детей.

	Сотрудничество с родителями
	Характеристика семей воспитанников.
Общее количество - семей 214: 
полные семьи -175
неполные семьи - 37
военнослужащие -2
Многодетные семьи  - 15 
Опекунские – 0
Образовательный уровень родителей:

Имеют высшее образование-165

Средне - специальное -49

В коллективе сложились следующие традиции проведения совместных мероприятий с родителями: «День семьи», «Дни здоровья», «Осенние ярмарки», «Спортивные развлечения и досуги», нетрадиционные родительские собрания, посещение открытых мероприятий, детско-родительские проекты, творческие конкурсы, анкетирование.  Для более доступной информации о ДОО для родителей предусмотрено создание интернет-сайта дошкольного учреждения. Результаты анкетирования родителей, проведенного в октябре 2018 года, показали, что 92% родителей удовлетворены  качеством предоставления  образовательных услуг в ДОО.

Согласованность и преемственность дошкольного и семейного воспитания – одна из первостепенных задач нашего педагогического коллектива.


4. АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ДОУ
Характеристика расположения детского сада.
Дошкольное образовательное учреждение расположено в центральной части п. Северный, внутри жилого  микрорайона. Ближайшее окружение – МОУ «Северная средняя общеобразовательная школа №2», Дом культуры, Северная модельная библиотека (филиал №35), храм Иоанна Предтечи. Это создает благоприятные условия для развития социальных связей дошкольного образовательного учреждения с культурными центрами, что дает дополнительный импульс для духовного развития и обогащения личности ребенка, совершенствуются конструктивные взаимоотношения с родителями, строящиеся на идее социального партнерства.  
Образовательное пространство ДОУ
Дошкольное образовательное учреждение несет ответственность перед собственником за сохранность и эффективное использование закрепленного за ним имущества.

Дошкольная образовательная организация финансируется из средств муниципального бюджета.

В детском саду имеются методический кабинет, кабинет заведующего, совмещенный кабинет специалистов: учителя-логопеда, педагога-психолога, физкультурно-музыкальный зал, оснащенный полным комплектом оборудования для организации физического и музыкального  развития. На территории имеется одна спортивная площадка.
Для художественно-эстетического развития детей в зале имеются средства технического обучения дошкольников: музыкальный центр, фортепиано; библиотека методической и нотной литературы, детские музыкальные и озвученные, игрушки-самоделки, музыкально-дидактические пособия, портреты композиторов; картины для полного художественно-образного восприятия; картины с изображением различных музыкальных инструментов; карточки с изображением эмоционального состояния. Для физического развития в наличии имеется различное оборудование для двигательной активности  дошкольников.
Для коррекционной работы функционируют кабинет педагога-психолога и учителя - логопеда. Пространство кабинета организовано в соответствии со спецификой профессиональной деятельности специалистов: учебная зона, (дидактические интеллектуально-развивающие игры, материалы и оборудование для тестирования, обследования детей, индивидуальных и подгрупповых коррекционно-развивающих занятий); коррекции звукопроизношения (настенные зеркала, методические пособия необходимые при автоматизации и дифференциации поставленных звуков, логопедические зонды); подобраны пособия, в том числе сделанные своими руками, дидактические игры, иллюстративный материал по разделам коррекционной работы.

В детском саду постоянно поддерживаются все условия для оптимальной результативной организации образовательной деятельности. Групповые помещения ДОУ имеют комнату для раздевания, групповую, спальную и туалетную комнаты.

Развивающая предметно-пространственная среда групповых помещений динамична, эстетически оформлена, соответствует методическим требованиям и потребностям детей определенного возраста. Развивающая среда простроена по принципу центрирования. Наполняемость центров соответствует требованиям реализуемых образовательных программ и ФГОС ДО. Обстановка в группах создана таким образом, чтобы предоставить ребенку возможность самостоятельно делать выбор. В каждом из центров активности содержится достаточное количество материалов для познания, исследования в разных областях деятельности, игры.

В МДОУ имеется методический кабинет, оснащенный современными средствами ТСО, необходимой учебно-методической базой, для сопровождения образовательной деятельности МДОУ, методической литературой, периодическими педагогическими изданиями, наглядным материалом. В прачечной и гладильной имеется все необходимое оборудование. Пищеблок оснащен технологическим оборудованием. Территория дошкольного учреждения разделена на 7 групповых участков, которые отделены друг от друга изгородью. На каждой игровой площадке имеется теневой навес, малые архитектурные формы, игровое оборудование. На территории созданы цветники и цветочные клумбы, имеется теплица, зеленая аптека, огород, пасека, что позволяет решать задачи трудового, познавательного и эстетического воспитания детей в процессе ознакомления с окружающим миром.

В МДОУ установлен противопожарный режим, имеются первичные средства пожаротушения (поверка проходит согласно плану).

Физическая охрана детского учреждения осуществляется штатными сторожами. В каждой группе установлены домофоны, кнопка тревожной сигнализации, АПС (автоматическая пожарная сигнализации). В вечернее время территория МДОУ освещается, имеется видеонаблюдение. То есть, состояние антитеррористической защищенности учреждения соответствует требованиям, предъявляемым к дошкольному образовательному учреждению.
Нормативная документация ДОУ:

- Программа развития ДОУ;

- Основная образовательная программа ДОУ в соответствии с ФГОС ДО;

- Адаптированная основная образовательная программа ДО для детей с ТНР;
- Договор с родителями;

- Правила внутреннего трудового распорядка;

- Правила внутреннего распорядка обучающихся; 

- Должностные инструкции работников;

- Инструкции по охране жизни и здоровья воспитанников;

- Инструкция по охране труда; 

- Коллективный договор;

- Положения;

- Локальные акты.
Кадровый потенциал МДОУ
Общие сведения:
Штатное расписание включает в себя 42,225 штатных единиц, из них административный  персонал – 1, педагогический персонал – 18,975, учебно-вспомогательный персонал и специалисты - 9.500,  технические исполнители и обслуживающий персонал – 12,750
МДОУ укомплектовано кадрами.

Образовательный процесс осуществляют 18 педагогов, из них:

Воспитатели - 13 человек

Педагог-психолог – 1 человек

Музыкальный руководитель – 1 человек
Учитель-логопед – 1 человек
Старший воспитатель – 1 человек

Инструктор по физической культуре – 1 человек.
Возрастной ценз свидетельствует о преобладании  специалистов среднего возраста:

До 25 лет 4 чел 22%

От 26 до 35 лет 0 чел.
От 36 до 55 лет 11 чел. 61%

Свыше 55 лет -3 чел. 17 %
Образовательный ценз педагогических работников

	Количество

педагогов в

ДОУ
	образование

	
	Среднее специальное
	Высшее
	

	
	Кол-во чел.
	%
	Кол-во чел.
	%
	

	18
	10
	56
	8
	44
	


По стажу работы преобладают педагогически работники со стажем более 20 лет.
До 5 лет 4 чел. 22 %

От 5 до 10 лет 0 чел.
От 10 до 20 лет 2 чел. 11%

Свыше 20 лет  12 чел. 67  %
Педагоги детского сада имеют правительственные награды: 3 педагога (16%) Грамоты Министерства Образования РФ, 3 педагога (16%), Значок «Почетный работник общего образования». Это позволяет сделать вывод о стремлении профессионального развития педагогов.

В 2018 году квалификационная категория педагогов составила: высшая - 10 человек (56%), первая – 2 человека (11 %), и без категории, молодые педагоги, работающие в учреждении менее 3-х лет и вновь пришедшие в коллектив –6 (33%). Исходя их этого, можно сделать вывод о мотивации педагогов к саморазвитию.
В соответствии с графиком профессиональной переподготовки и повышения квалификации систематически обеспечиваются условия для повышения квалификации педагогов. В 2018 году успешно прошли курсы повышения квалификации 5 человек.

Для повышения квалификации и уровня профессионализма педагогов в МДОУ используются такие формы работы, как консультации, взаимопосещения, самообразование педагогов, психологические тренинги, мастер-классы, педагогические лаборатории, практикумы. Это дает положительный результат в организации педагогической деятельности и повышению качества образования дошкольников.

Кадровая политика МДОУ опирается на развитие профессиональной компетентности педагогов и личностно-ориентированный подход к детям. В МДОУ созданы условия для самореализации педагогами своих профессиональных возможностей согласно данным анкетирования, членов коллектива отличает высокая мотивация на качественный труд.
Характеристика контингента воспитанников,

социально-бытовое обслуживание
	Возраст детей
	Возрастная группа
	Количество групп
	Количество детей

	От 2 до 3 лет
	ГКП
	1
	8

	От 3 до 4 лет
	младшая
	2
	63

	От 4 до 5 лет
	средняя
	2
	54

	От 5 до 6 лет
	старшая
	2
	58

	От 6 до 7 лет
	подготовительная
	1
	31


Информация о социуме
	МДОУ взаимодействует с объектами социального окружения через разные формы и виды совместной деятельности. Организация совместной деятельности ДОО с социальными институтами детства предполагает: 

- заключение договора, плана совместной работы между ДОО и Учреждением;

- организацию взаимодействия с родителями (законными представителями) в части ознакомления с перечнем мероприятий, проводимых данными учреждениями и привлечения к их участию;

- организация тематических встреч с работниками ДОО, направленных на популяризацию их деятельности на территории поселка Северный, Белгородского района, г. Белгорода.
Организация социокультурной связи позволяет использовать максимум возможностей для развития интересов детей и их индивидуальных способностей.

	Социальные партнеры  
	Организовано взаимодействие с научными, культурными, оздоровительными и социальными учреждениями п. Северный, г. Белгорода: 

1.МОУ  «Северная СОШ №2» 
2.Северная модельная библиотека – филиал №35
3.ОГИБДД УМВД России по Белгородскому району Белгородской области 
4. БРО ВДПО Белгородской области 
5. ТПМПК Белгородского района 

6. ОГБУЗ «Белгородская ЦРБ» 

7. Белгородский государственный литературный музей. 
8. Белгородский государственный музей народной культуры 


Характеристика достижений МДОУ за 2017 и 2018 гг.

Воспитанники детского сада - победители и призёры конкурсов различного уровня.
· Победители муниципального фестиваля «Мозаика детства», воспитанники подготовительной к школе группы "Лучики" (воспитатель Новикова Е.А.) в номинации (Интеллектуальный конкурс «Умное поколение – интеллект 0+).
· Призер муниципального  фестиваля «Мозаика детства», воспитанница подготовительной группы   Иконникова Валерия конкурса творческих способностей «На крыльях слова, музыки и танца» в номинации («Художественное слово»).
· Участники областного конкурса  «морских» кадетских классов  и дошкольных групп «Раскинулось море широко», в  номинациях: «Танец на морскую тематику», «Стихотворение на морскую тематику»,  «Модель подводного корабля, подводной лодки или летательного аппарата морской авиации», «Произведение изобразительного или декоративно-прикладного искусства на морскую тематику» (кадетская группа, воспитатель Труфанова В.Г.).

· Победители (1 место) в  муниципальном этапе конкурса "Зеленый огонек" в номинации "Акция "Первые шаги навстречу безопасности" - воспитатель Новикова Е.А.,  музыкальный руководитель Бондарь Т.Г.

· 3 место в муниципальном конкурсе "Зебрята" в номинации "Конкурс костюмов световозращающих элементов" дети подготовительной группы Кулабухова Ангелина, Пройда Диана, Бородатова Таисия, Кучурина Алиса, Бычихина Алина (руководители - воспитатель Новикова Е.А., музыкальный руководитель Бондарь Т.Г.).

· Призером муниципального конкурса-фестиваля "Дорожная азбука - 2017" в номинации "Слово юного пропагандиста". 
· Участник муниципального этапа конкурса исследовательских работ и творческих проектов дошкольников «Я - исследователь», воспитанник Дима Имшенецкий (7 лет), секция «Техника и физика», название работы «Почему не тонут корабли?», руководитель проекта воспитатель - Новикова Е.А.
· Победитель  районного профессионального конкурса молодых специалистов "Педагогический дебют -2018", воспитатель Балабанова А.А.
· Лауреат районного профессионального конкурса "Воспитатель года-2018", Новикова Е.А.

· Призером 2 Всероссийского конкурса авторского творческого "Человек доброй воли" в номинации "Драматургия" по направлению "Сценарий" работа "Как Незнайка в пожарные готовился", музыкальный руководитель Бондарь Т.Г.

· Победитель   в мероприятиях проекта "Одна страна - одно будущее" в рамках муниципального этапа Всероссийской детской акции "С любовью к России мы делами добрыми едины". В конкурсе рисунков на асфальте "Наш дом - природа" (старший воспитатель Махнева М.А., воспитатель   Новикова Е.А.).
· Призер муниципального профессионального конкурса «Методист – новатор-2018», старший воспитатель Махнева М.А.

· За последние 3 года в банк данных Белгородского района внесено  8 опытов работы педагогов.

ПРОБЛЕМНО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Анализ образовательного процесса:

Актуальное состояние:

МДОУ осуществляет образовательную деятельность на основе идей отечественной педагогики с использованием современных методов и технологий.  Образовательная политика ведется в соответствии с законодательными и нормативными актами: Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС ДО, СанПиН. Образовательный процесс регламентируется Образовательной программой МДОУ №9 п. Северный.
Система в организации образовательного процесса соответствует требованиями ФГОС ДО и СанПиН, успешно начато построение системы рационального взаимопроникновения и взаимосвязи психолого-педагогической деятельности по реализации содержания образовательных областей и разработка технологии для каждой возрастной группы всеми специалистами МДОУ.


Содержание образовательного процесса в ДОО определяется:

- основной образовательной программой дошкольного образования разработанной в соответствии с примерной основной программой дошкольного образования (одобренной учебно-методическим объединением  20 мая 2015 года, протокол №2/15 и включенной в Реестр примерных основных образовательных программ), с учетом учебно-методического комплекта примерной основной образовательной программы «Детство» под редакцией Т.И. Бабаевой, А.Г. Гогоберидзе, О.В. Солнцевой. – СПб.: ООО «Издательство «Детство-Пресс», 2014. – 352с.
- часть, формируемая участниками образовательных отношений, в образовательных программах представлена парциальными программами:

· «Белгородоведение» (интегрированный курс) под редакцией Т.М. Стручаевой, Н.Д, Епанчинцевой;

· Н.Н.Авдеева., О.Л. Князева, Р.Б. Стеркина «Основы безопасности детей старшего дошкольного возраста» СПб.: «ДЕТСТВО – ПРЕСС», 2015 г.
· Примерная «сквозная» программа раннего обучения английскому языку детей в детском саду и первом классе начальной школы под редакцией  Н.Д Епанчинцевой, О.А. Моисеенко. – Белгород: ИПЦ «Политтера»,2008 г..-90 с.

· Программа «Играйте на здоровье!» Физическое воспитание детей 3-7 лет.  Л.Н.Волошина, Т.В.Курилова.- М.: Вентана-Граф, 2015 год.-224 с.

· «Ладушки». Программа музыкального воспитания детей дошкольного возраста под редакцией И. Каплуновой, И. Новосельцевой.– С. -Петербург: Изд-во ООО «Невская нота», 2015 г.
· Нищева Н.В. Вариативная Примерная основная образовательная адаптированная программа для детей с ТНР с 3 до 7 лет. СПб: ООО, Издательство «Детство – Пресс», 2016 год.

· О.Н. Киреева Примерная программа коррекционно-развивающей работы с детьми дошкольного возраста в условиях логопункта. Спб: ООО Издательство «Детство – Пресс», 2016 год.

· Программа коррекции речевых нарушений на логопедичском пункте ДОО для детей 5-7 лет/ сост.; Червякова Н.А., Клименко Е.А., Летуновская Т. И др.- СПб,:
Процесс организации образовательной деятельности в МДОУ носит комплексный, плановый характер. Образовательные отношения осуществляются в процессе организации различных видов детской деятельности: в ходе режимных моментов, организованной образовательной деятельности; в самостоятельной деятельности детей, а так же в процессе взаимодействия с семьями воспитанников. Педагогическая работа с детьми планируется с учётом возрастных, индивидуально-психологических особенностей и возможностей детей. 

         Социальный заказ определяет деятельность ДОО, направленную на  позитивную социализацию дошкольника, его личностного развития, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками, а также формирование у детей дошкольного возраста предпосылок к учебной деятельности.

Вариативные формы дошкольного образования 

В ДОО функционирует Консультационный центр. Цель работы Консультационного центра  направлена на обеспечение воспитания и  развития   детей  дошкольного возраста, профилактику дезадаптации при поступлении детей в ДОО, развитие познавательной и эмоциональной сферы.

 Оказание семьям психолого – педагогической помощи в Консультационном центре осуществляется  бесплатно на основе запросов родителей (законных представителей). 

 Основными формами работы Консультационного центра являются: индивидуальное консультирование, совместная образовательная  и коррекционно – развивающая деятельность,  игровые сеансы. Работу в Консультационном центре в соответствии с планом и графиком работы осуществляют специалисты ДОО (педагог – психолог, учитель – логопед, музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре, старший воспитатель, как координатор данной деятельности,  старшая медсестра)  2 раза в неделю, продолжительностью – 30 мин.

С целью охвата детей раннего возраста дошкольным образованием в ДОО функционирует группа кратковременного пребывания. Продолжительность пребывания воспитанников – 5 раз в неделю с 9.00-12.00 ч. Для организации образовательной деятельности с данной категорией воспитанников разработана основная образовательная программа дошкольного образования, в соответствии с примерной основной программой дошкольного образования (одобренной учебно-методическим объединением  20 мая 2015 года, протокол №2/15 и включенной в Реестр примерных основных образовательных программ), с учетом учебно-методического комплекта примерной основной образовательной программы «Детство» под редакцией Т.И. Бабаевой, А.Г. Гогоберидзе, О.В. Солнцевой.
Коррекционная работа в ДОО представлена системой профессиональной деятельности специалистов, направленной на создание оптимальных социально – психологических условий для успешного обучения и развития каждого ребенка, независимо от уровня  способностей и жизненного опыта и интеграции его в социум. 
С целью  оказания коррекционной помощи обучающимся с тяжелыми нарушениями речи в ДОО функционирует логопедический пункт. Основными задачами логопедического пункта являются своевременное выявление особых образовательных потребностей обучающихся с ОВЗ, обусловленных недостатками в их речевом развитии, обеспечение коррекции нарушений в развитии устной речи обучающихся с ОВЗ, обеспечение взаимодействия в разработке и реализации коррекционных мероприятий педагогических, медицинского работника ДОО и других организаций, участвующих в реализации направления, а также обеспечение взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся с ОВЗ по преодолению речевых нарушений.
Для воспитанников, посещающих логопедический пункт, разработана адаптированная основная образовательная программа дошкольного образования для детей с тяжелыми нарушениями речи (ТНР).
        Анализ степени удовлетворенности родителей  качеством предоставляемых образовательных услуг в ДОО показывает, что: 

-большинство родителей положительно оценивают качество предоставляемых образовательных услуг (90%).
Несмотря на традиционный подход к организации развивающей среды, коллектив проводит постоянную работу по совершенствованию образовательного пространства МДОУ в соответствии с современными требованиями и нормативно-правовыми документами.
Образовательный процесс в учреждении базируется одновременно на двух основаниях: планировании, которое направлено на освоение детьми определенного содержании и программ (стратегия педагогического процесса) и педагогической импровизации, посредством которой педагоги варьируют содержание, формы и методы в каждой конкретной ситуации (тактика педагогического процесса).

Перспективы развития:
Совершенствование образовательной программы учреждения, согласно ФГОС ДО. Повышение уровня профессиональной компетентности и развитие корпоративной культуры педагогов, что позволит улучшить показатели образовательной деятельности, социально-психологический климат в коллективе, повысить конкурентоспособность детского сада, доверие к нему сотрудников и социума. Высокий уровень образовательной услуги, признание эффективности образовательной деятельности учреждения родителями воспитанников, органами власти и социумом позволит детскому саду прочно утвердиться на рынке образовательных услуг.
Возможные риски:
Нестабильная экономическая ситуация в образовании может негативно сказаться на кадровом педагогическом составе учреждения: возможен отток кадров из-за низкой оплаты труда.
Анализ состояния здоровья, физического развития воспитанников и медицинского сопровождения  образовательного процесса

Актуальное состояние:
В детском саду особое внимание уделяется сохранению физического и психического здоровья детей. Медицинский кабинет лицензирован.
Старшая медицинская сестра – Зеленская Е.В. наряду с администрацией ДОУ несёт ответственность за жизнь,  здоровье и физическое развитие детей, проведение лечебно-профилактических мероприятий, соблюдение санитарно-гигиенических норм, режима и обеспечение качества питания.

Для реализации задач здоровьесбережения и физического развития МДОУ ведется работа по следующим направлениям:
· диагностика физического развития дошкольников;
· физкультурно-оздоровительная и профилактическая работа на основе широкого применения здоровьесберегающих методов и приемов;
· организация двигательного режима в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями дошкольников;
· профилактические и оздоровительные мероприятия с часто болеющими детьми;
· планирование и организация физкультурных и закаливающих мероприятий;
· воспитание у детей потребности в здоровом образе жизни;
· работа с педагогическим коллективом по изучению вопросов здоровьесбережения;
· взаимодействие с родителями воспитанников по вопросам физического развития и оздоровления.



В МДОУ созданы необходимые материально-​технические и предметно-развивающие условия: медицинский блок (медицинский кабинет, процедурный, изолятор).



        Во всех группах оборудованы уголки двигательной активности, которые наполнены необходимым оборудованием для физического развития и проведения профилактических мероприятий с дошкольниками. Здоровье детей, посещающих детский сад, является предметом пристального внимания для всех участников образовательного процесса.  Ежемесячно анализируется состояние здоровья воспитанников МДОУ. Средняя посещаемость по детскому саду три последние года составляет 78 %.


Однако необходимо координировать работу медицинской сестры и инструктора по ФК с целью проведения оздоровительных мероприятий, с этой целью так же необходимо разработать Программу «Здоровый малыш».



В рамках здоровьесбережения проводится совместная работа медицинского персонала и педагогов, которые систематически проводят комплексы оздоровительных и закаливающих мероприятий с учетом возрастных, индивидуальных особенностей дошкольников, обеспечивая адаптацию и щадящую тренировку детского организма. Комплекс оздоровительных мероприятий включает:
  воздушное закаливание, босо- хождение,  обширное умывание, полоскание полости рта и горла водой комнатной температуры, хождение по корригирующим дорожкам, зрительная гимнастика, точечный массаж.

В детском саду ведется работа с родителями по пропаганде здорового образа жизни: оформление тематических стендов, открытые занятия, совместные спортивные праздники, индивидуальное консультирование по текущим проблемным вопросам, выход на родительские собрания медицинского персонала, распространение опыта семьи по здоровьесбережению.
Уделяя большое внимание вопросу всестороннего здоровья детей МДОУ, в учреждении организована работа психолого-медико- педагогического консилиума (ПМПк). В рамках данного направления работы осуществляется индивидуальное и комплексное сопровождение высококвалифицированными специалистами учреждения. Разрабатываются индивидуальные образовательные маршруты по коррекции и профилактике проблем детей c ОВЗ. 

Поддержанию и укреплению здоровья субъектов образовательного процесса способствует соблюдение требований СанПиН при организации образовательного процесса в МДОУ, при пополнении предметно-развивающей среды и укреплении материально-технической базы учреждения, при организации профилактической и физкультурно​-оздоровительной работы в детском саду, организации питания, соблюдению санитарно-гигиенических условий (профилактические, санитарно​-гигиенические и противоэпидемические мероприятия).

При организации образовательного процесса в детском саду соблюдается режим дня воспитанников, 2 раза в день проводятся прогулки, игры различной степени подвижности на свежем воздухе, выполняются требования к учебной нагрузке и организации двигательной активности с учетом группы здоровья ребенка. 
Состав детей по группам здоровья:

	Группа здоровья
	1
	2
	3
	4

	Количество человек
	83
	125
	4
	2



Организация питания в  детском саду осуществляется в соответствии с требованиями действующего законодательства. Детский сад обеспечивает гарантированное сбалансированное питание детей в соответствии с их возрастом и временем пребывания в  дошкольном образовательном учреждении по нормам, установленным действующим законодательством. В детском саду установлено 4-разовое питание детей. Детский сад работает по 10-ти дневному цикличному меню, утвержденному приказом заведующего в соответствии с натуральными нормами, рекомендованными СанПиН 2.4.1.3049-13 от 15 мая 2013г. 

Проблемное поле:

В учреждение поступает большое количество детей, имеющих II группу здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов, а также детей-инвалидов (в настоящее время в ДОУ 2 ребенка - инвалида).

Не разработана Программа «Здоровый малыш».
Рост числа взрослых (как сотрудников, так и родителей воспитанников), проявляющих инертность в ведении здорового образа жизни.
Хотя физкультурно-оздоровительная и профилактическая работа учреждения и ведутся в системе, но требуют серьезного внимания вопросы мониторинга здоровьесберегающей деятельности всех субъектов образовательного процесса, взаимодействия с социумом в вопросах поддержания и укрепления здоровья всех участников образовательного процесса.
Педагоги не всегда соблюдают дифференцированный подход в подборе упражнений и оздоровительных мероприятий для ребенка, иногда формально подходят к проведению оздоровительных и закаливающих мероприятий.
Перспективы развития:
Создание единой системы здоровьесбережения, предусматривающей расширение сферы деятельности учреждения в поддержке и укреплении здоровья всех участников образовательного процесса, укрепление преемственных связей с учреждениями здравоохранения и спорта п. Северный (ФОК), ведение инновационных форм деятельности учреждения в данном направлении. Это поможет, в конечном счете, добиться стабильной положительной динамики в вопросах поддержания и укрепления здоровья воспитанников МДОУ  приобщения к здоровому образу жизни заинтересованного взрослого населения.

Разработка Программы «Здоровый малыш».
Возможные риски:
Родители воспитанников могут недооценивать значимость физкультурно-​оздоровительной работы дошкольников, предпочитая деятельность детей в познавательно-речевом и художественно-эстетическом направлении, в ущерб физического.
Недостаточная компетентность педагогов в вопросах здоровьесбережения и формальное отношения к поставленным задачам.
Рост поступления в дошкольное образовательное учреждение детей с осложненными диагнозами и детей-инвалидов.
 Анализ управляющей системы 
Актуальное состояние:
В соответствии с Уставом МДОУ №9 п. Северный создана и функционирует достаточно эффективная, профессиональная, компетентная система административного, оперативного управления, в которую входят следующие органы управления: Общее собрание работников,  Педагогический совет, Управляющий совет.
Структура и органы управления образовательной организацией



Управление МДОУ осуществляет заведующий, который решает стратегические вопросы деятельности детского сада, определяет перспективы и пути развития совместно с органами самоуправления. В состав органов самоуправления МДОУ входят:

· Управляющий совет

· Общее собрание работников
· Педагогический совет

Руководство ДОУ ориентировано на развитие корпоративной культуры сотрудников как инструмента управления образовательным учреждением. Однако у молодых педагогов не достаточно сформировано ценностное отношение к себе как к профессионалу, они не в полной мере ощущают удовлетворение от самореализации в профессиональной деятельности, что негативно влияет на достижение коллективными усилиями целей учреждения.
В детском саду практикуется: моральная и материальная поддержка инициативы работников, на основе реализация стимулирующей функции оплаты труда. Регулярное проведение консультаций, детальное обсуждение порядка работы, разработка и внедрение правил и инструкций позволяет добиваться слаженности и тщательности в исполнении должностных обязанностей работников.
Проблемное поле:
Сложности перехода к новой модели управления, связанные с нежеланием коллектива принять на себя управленческие функции.
Несовершенство нормативно-правового сопровождения перехода на новую модель управления образовательным учреждением.
Перспективы развития:
Дальнейшее перестроение системы управления на основе новой модели - организация и включение в структуру управления МДОУ мобильных структурных подразделений учреждения, представителей общественности.
Возможные риски:
Неготовность руководителей структурных подразделений к осуществлению управленческих функций.
Выбор неверных ориентиров управления деятельностью учреждения может привести к отсутствию желаемых результатов в процессе реализации программы развития.
Анализ ресурсных возможностей

Анализ ресурсного обеспечения предполагал кадровый, социальный, информационно-образовательный, материально-технический, финансово​-экономический, нормативно-правовой, маркетинговый мониторинг.

Кадровая обстановка в МДОУ №9 п. Северный 
Актуальное состояние:
Педагогический коллектив в ДОУ характеризуется своей сформированностью на 100 % и состоит из педагогов высшей, первой квалификационной категории. Педагоги проявляют желание и участвуют в семинарах, семинарах-практикумах,  внедряют в образовательный процесс нововведения педагогической науки и практики и обеспечивают максимально возможное качество образовательной услуги.  6 педагогов квалификационной категории не имеют. Однако основу педагогического коллектива в детском саду составляют молодые специалисты и педагоги с большим стажем работы. Актуальной проблемой для ДОУ является отсутствие опыта работы у молодых педагогов.

Образовательный уровень кадров детского сада достаточно высок: общее количество педагогов с высшим образованием составляет 44 %, однако существует необходимость работы по повышению уровня квалификационной категории (общее количество педагогов с квалификационной. категорией составляет 16 человек - 67 %). В таких условиях возрастает значимость работы старшего воспитателя. В детском саду с педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Воспитатели и педагоги - специалисты выступают с докладами на заседаниях Педагогического совета МДОУ по актуальным проблемам образовательного процесса, учувствуют в работе районных методических объединениях. 
Проблемное поле:
Недостаточный уровень владения педагогами современными информационно-коммуникационными технологиями.

Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений некоторых педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы.

Перспективы развития:
Большая часть педагогов имеют потенциал к работе в инновационном режиме, они участвуют в работе районных методических объединений педагогов, внедряют в образовательный процесс нововведения педагогической науки и практики. Именно эти педагоги, готовые к повышению своей компетентности, аттестации на более высокую квалификационную категорию, будут составлять фундамент развития учреждения.

Возможные риски:
Дальнейшее «старение» коллектива МДОУ. Отток молодых специалистов. Нежелание педагогов включаться в процесс информатизации образования.

Социальные ресурсы

Актуальное состояние:
Социальная работа является неотъемлемой частью образовательного процесса детского сада. Она предполагает организацию работы с разными категориями семей воспитанников и населением поселка, а так же налаживание межведомственных связей с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта.

У детского сада налажены связи на договорной основе с различными социальными институтами. В связи, с чем существует возможность использования их потенциала с целью повышения качества образовательной услуги; расширения спектра дополнительных образовательных услуг; повышения компетентности взрослых участников образовательного процесса. Однако отсутствует система работа в данном направлении, система отслеживания качества проводимой работы.

Проблемное поле:
Отсутствие системы работы по выполнению плана взаимодействия с социальными институтами, системы отслеживания качества проводимой работы.

Перспективы развития:
Расширение возможностей социального партнерства учреждения (возможность участвовать в конкурсах социальных и культурных проектов разного уровня, с целью привлечения дополнительных средств на совершенствование образовательной среды МДОУ).
Включение МДОУ в реализацию проектов и программ в области образования (в федеральном, региональном и муниципальном режиме), в рамках участия в инновационной деятельности.

Возможные риски:
Неготовность педагогических кадров работать в инновационном режиме.

Информационно-образовательные ресурсы

Актуальное состояние:
В детском саду существует выход в сеть Интернет, собственный сайт и электронная почта,  сеть Wi-Fi, связывающая рабочие места заведующего, старшего воспитателя.
Связь дошкольного учреждения со средствами массовой информации находится на неудовлетворительном уровне: недостаточно организована рекламная кампания услуг, предоставляемых детским садом, редко используются возможности СМИ для транслирования передового педагогического опыта учреждения. Чаще всего реклама ограничивается информацией на родительском собрании или тематических стендах. Не в полной мере используются возможности сайта учреждения. Из бесед с родителями, детей, поступающих в МДОУ выявлено, что информацию о детском саде они получили в основном от родственников и знакомых; недостаточно используются возможности полиграфии (буклеты, календари, стенды и плакаты, отражающие жизнь детского сада не выпускались).

Проблемное поле:
Низкий образовательный уровень педагогов в области использования ИКТ.

Перспективы развития:
Налаживание связей со СМИ будет способствовать повышению имиджа учреждения среди заинтересованного населения; обеспечит возможность для транслирования передового педагогического опыта сотрудников МДОУ в области дошкольного образования.
Материально-технические ресурсы

Актуальное состояние:
Предметно-развивающая среда помещений детского сада соответствует требованиям программ, реализуемых в МДОУ. Предметно-развивающая среда в учреждении представляет собой систему условий, обеспечивающая всю полноту развития детской деятельности и личности ребенка. Она включает ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного физического, художественно-эстетического, познавательного, социально-коммуникативного и речевого развития детей. В детском саду к ним относятся экологические, природные объекты, физкультурно-игровые и оздоровительные сооружения, предметно-игровая среда, детская библиотека, игротека и видеотека, музыкально-театральная среда, предметно-развивающая среда непосредственно образовательной деятельности и др. Такая среда должна позволять ребенку активно действовать в ней и творчески ее видоизменять.

В групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации предметно-развивающей среды, оборудованы зоны для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем).

На территории детского сада компактно размещены: площадки для прогулок детей, тропа здоровья, опытно-​экспериментальные участки, экологическая тропинка, альпийская горка, искусственный водоем, цветочные клумбы, огород, плодовые деревья,  липовая аллея, ягодные и декоративные кустарники.

В учреждении имеются в наличии и функциональном состоянии 5 единиц цифровой техники, в том числе 2 компьютера, 1 ноутбук, 1 медиапроектор, 1 цифровой фотоаппарат.

Проблемное поле:
Проблема недостаточного количества оборудования: как для обеспечения образовательного процесса:
необходимо пополнение демонстрационного  материала, напольных и настольных конструкторов и др. (в соответствии с требованиями образовательной программы). 

Перспективы развития:
Возможность пополнения материально-технической базы и предметно​-развивающей среды за счет благотворительных средств и субсидии.

Возможные риски:
Снижение объемов бюджетного финансирования совершенствования предметно-развивающей среды и материально-технической базы учреждения.

Финансово-экономические ресурсы

Актуальное состояние:
Финансовое обеспечение дошкольного учреждения строится на субсидии, рассчитываемой по нормативу подушевого финансирования, установленного муниципальными органами власти и внебюджетной деятельности и регламентируется федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации».

Внебюджетная деятельность МДОУ представляет собой планируемые доходы добровольные пожертвования физических и юридических лиц.

Перспективы развития:
Увеличение доли внебюджетных поступлений в общем объеме финансирования дошкольного учреждения.

Возможные риски:
Нестабильность финансово-экономической системы учреждения.

Нормативно-правовое обеспечение деятельности учреждения

Актуальное состояние:
Муниципальное дошкольное образовательное учреждение осуществляет свою деятельность в соответствии с Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», Уставом и другими локальными актами. Деятельность учреждения регламентируется постановлениями, приказами и распоряжениями учредителя; локальными актами учреждения; приказами и распоряжениями заведующего МДОУ.
Проблемное поле:
Требуется создание нормативно-правовой базы учреждения в соответствии с введением новых нормативно-правовых документов.

Перспективы развития:
Наличие полного обновленного нормативно-правового обеспечения (изменения Устава, локальных актов), ресурсного обеспечения (наличие пакета программно-методического и диагностических материалов, подготовленность педагогических кадров, наличие соответствующей предметно-развивающей среды) обеспечивает возможности:

Возможные риски:
Временные затраты по обновлению нормативно-правовой базы учреждения.

Выполнение муниципального задания

Актуальное состояние:
Образовательная деятельность МДОУ регламентируется муниципальным заданием, в котором отражены: объем финансовых ресурсов, выделяемых на выполнение образовательных услуг, условия и порядок их оказания, а также требования к эффективной деятельности образовательного учреждения.

Проблемное поле:
У сотрудников учреждения не сформирована личностная позиция как исполнителей образовательного заказа в рамках муниципального задания МДОУ.

Перспективы развития:
Выполнение муниципального задания как обеспечения главного условия устойчивого развития системы дошкольного образования МДОУ. Разработка стратегии развития дошкольного образовательного учреждения на перспективу, поиск активных социальных партнеров в своем ближайшем социальном окружении, создание имиджа МДОУ среди родителей и педагогической общественности поселка, повышение рейтинга образовательного учреждения.

Возможные риски:
Не выполнение муниципального задания.
Таким образом, анализ актуального состояния учреждения на момент составления программы развития позволяет нам выделить проблемы функционирования учреждения и возможные риски, которые могут появляться в процессе реализации программы развития:

Ключевые проблемы, требующие рассмотрения и перспективного решения в 2019-2023 гг.:
· Не отработана новая система управления МДОУ №9 п. Северный
· Инертная система взаимодействия дошкольного учреждения с социальными институтами.

· Недостаточный уровень владения педагогами современными информационно-коммуникационными технологиями.

· Отсутствие целостной концепции МДОУ  направленной на повышение эффективности образования и выполнение муниципального задания.

· Отсутствие финансового обеспечения по улучшению материально-​технической базы учреждения: реконструкция спортивной площадки, оснащение прогулочных площадок современным оборудованием - игровым и спортивным оборудованием, пополнения предметно-развивающей среды  МДОУ. 
Возможные риски:
· Группа рисков, связанная с неверным выбором приоритетов развития детского сада.

· Группа рисков, связанная с изменением государственной политики в области образования.

· Группа рисков, связанная с недостатками в управлении программой.

· Группа рисков, связанная с формальностью реализации задач программы (недостатки учета результатов мониторинговых исследований, формализм при реализации программных задач, организации мероприятий в рамках программы).

Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития образовательного учреждения и определить целостную концептуальную модель будущего муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад общеразвивающего вида №9 п Северный».
5. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ 
МДОУ №9 п. Северный
Концепция Программы развития отражает новый этап в развитии МДОУ характеризующийся необходимостью адаптации детского сада к изменениям.

В условиях учреждения проблема качества дошкольного образования характеризуется как определяющая дальнейшее существование и развитие системы сопровождения детей и рассматривается в трёх аспектах:

· в общегосударственном аспекте качество дошкольного образования определяется мерой её адекватности социально-экономическим условиям общества;

· в социальном аспекте определяется соответствием образовательных услуг реальному запросу родителей;

· в педагогическом аспекте определяется реализацией принципа вариативности в образовании, переходом к личностно-ориентированному взаимодействию педагога с детьми.
Миссией учреждения является построение работы образовательного учреждения с учетом социального заказа общества на основе стратегических направлений экономики, социальной политики государства и его конкурентоспособности на рынке образовательных услуг.
В качестве основных ориентиров, определяющих качество образования МДОУ выступают следующие: удовлетворение потребности семьи и ребенка в услугах дошкольного образовательного учреждения; благополучие ребенка в детском саду; модернизация образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО; реализация учреждением Образовательной программы и ее научно-методическое обеспечение; обеспечение государственно-общественного управления учреждением; открытость.

Концепция Программы развития предполагает построение новой организационно-правовой модели развития МДОУ направленной на повышение качества дошкольного образования путем обеспечения кадровых, материально-технических и организационно-правовых условий образовательной деятельности учреждения, что позволит осуществить переход дошкольного учреждения в качественно новое состояние.

Методологическую основу концепции программы развития составили:
· идеи классической российской дошкольной педагогики К.Д.Ушинского, Л.Н. Толстого, П.Ф. Каптерева, В.А. Сухомлинского - о развитии личности, о воспитательной функции дошкольного учреждения, которая нацелена на оказание помощи молодому поколению при вхождении в мир, накоплению самостоятельного социального опыта;

· теоретические разработки С.Л. Рубинштейна, Д.Б. Эльконина, П.Я. Гальперина - о закономерностях психического развития личности дошкольника;

· труды российских психологов Л.С. Выготского, А.Н. Леонтьева, А.В. Петровского - по вопросам социализации, творческого развития личности.

Проектирование образовательной системы предполагает выбор и осмысление базовых ценностей, которые отражают потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный процесс с социокультурным окружением, задают ориентиры развития образовательного учреждения в оптимальном направлении.

Основными целевыми установками МДОУ являются:

· повышение эффективности управленческой деятельности ДОУ путем внедрения новой модели управления, способствующей открытости и инвестиционной привлекательности МДОУ №9 п. Северный;
· разработка и реализация образовательной программы, обеспечивающей достаточно необходимый уровень развития с учетом возраста детей, а также детей, не посещающих дошкольные образовательные учреждения, в соответствии с ФГОС ДО;
· достижение высокого качества образовательной услуги за счет совершенствования ресурсного обеспечения образовательного процесса:

· повышение профессиональной компетентности сотрудников МДОУ;
· сотрудничество с социальными институтами;

· реализация инновационной  деятельности на базе МДОУ;
· совершенствование материально-технической базы и развивающей предметно​ - пространственной среды;

· модернизация нормативно-правовой базы организации образовательного процесса в режиме развития;

· расширение информационно-образовательной среды в дошкольном учреждении за счет современных информационных ресурсов, информационно​-коммуникационных технологий;

· выполнение муниципального задания МДОУ  как гарантия предоставления качественных образовательных услуг.

Для перехода на качественно новый уровень развития педагогический коллектив обладает необходимыми предпосылками:

· высокий профессионализм и творческий потенциал педагогического коллектива;

· опыт реализации нетрадиционных форм, методов, приемов организации образовательного процесса, требующий совершенствования и развития;

· содержательная развивающая среда во всех группах и МДОУ в целом в соответствии с программными требованиями и основными принципами дошкольной педагогики;

· непрерывное повышение квалификации педагогов;

· достаточное информационно-методическое обеспечение;

· социальное партнерство с родителями воспитанников, с социокультурными учреждениями муниципального и регионального уровня, требующее дальнейшего развития.

В условиях социально-экономических преобразований, динамично меняющейся среды и образовательных потребностей граждан существует необходимость изменения главных механизмов, обеспечивающих функционирование и развитие МДОУ №9 п. Северный;
· совершенствование и расширение системы финансово-хозяйственной деятельности;

· повышение эффективности использования кадровых, материально​технических и финансовых ресурсов;

· привлечение инвестиций и обеспечение прозрачности финансирования текущей деятельности МДОУ;
· усиление ответственности за результаты деятельности МДОУ, повышение результативности образовательной деятельности;

· повышение доли доходов за счет добровольных пожертвований;

· расширение спектра платных образовательных услуг для детей и взрослых.

Перспектива новой модели МДОУ №9 п. Северный  предполагает:
· информационную открытость и эффективную систему управления учреждением;

· эффективную реализацию программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающей условия для развития способностей ребенка, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социально-коммуникативное, речевое и художественно​-эстетическое развитие;

· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в процесс развития детей;

· личностно-ориентированную систему образования, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов;

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения;

· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования;

· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса;

· информатизация образовательного процесса учреждения и системы управления МДОУ;
· информативную, вариативную, полифункциональную и трансформированную предметно-развивающую среду;

· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения;

· выполнение муниципального задания, как показателя повышения качества и эффективности образовательного процесса.

6.СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МДОУ №9 п. Северный

Стратегическая цель программы: Повышение качества дошкольного образования МДОУ  посредством моделирования нового образовательного пространства с учетом реализации  ФГОС ДО.
Тактические цели развития МДОУ:
1. Повышение качества образовательных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.
2. Модернизация системы управления образовательной, инновационной и финансово-экономической деятельностью учреждения.
3. Обеспечение доступности дошкольного образования, достаточно необходимого уровня развития в соответствии с возрастом и индивидуальными особенностями каждого ребенка дошкольного возраста с учетом потребностей и возможностей социума.
Основные задачи программы развития:
1. Повысить эффективность управленческой деятельности МДОУ путем внедрения новой модели управления.

2. Обеспечить выполнение муниципального задания МДОУ  Оптимизировать содержание образовательного процесса в дошкольном учреждении в условиях реализации ФГОС ДО.

3. Модернизировать процесс повышения квалификации и переподготовки педагогических работников с целью гарантированного обеспечения профессионального уровня педагогов с учетом Профессионального стандарта педагогов.

4. Выявить  потребности и поддержка образовательных инициатив семьи в процессе взаимодействия.

5. Организовать функционирование МДОУ в инновационном режиме.

6. Совершенствовать систему социального партнерства МДОУ  с общественными и некоммерческими организациями региона.

7. Организовать  в соответствии с требованиями предметно-развивающей среды обновление материально-технического оснащения учреждения.

8. Создать единое образовательное пространство на основе использования новейших информационных и телекоммуникационных технологий.

Согласно стратегии развития МДОУ с учетом самоценности дошкольного периода детства строить педагогический процесс в двух взаимосвязанных направлениях - подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве.

МДОУ должно осуществлять единые для всех дошкольных образовательных учреждений базовые приоритеты.

Главная цель Стратегии - определение приоритетов развития дошкольного образования МДОУ на период до 2023 года, укрепление и развитие воспитательного потенциала на основе взаимодействия общего, дошкольного и дополнительного образования, повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики региона и страны в целом.

В рамках реализации стратегии принципиальным становится достижение новых результатов и качества образования. Этот принцип должен быть реализован как при осуществлении модернизационных реформ и проектов, так и в повседневной практике управления, обучения и воспитания.

Развитие дошкольного образования МДОУ ориентировано на достижение нового качества образовательных услуг, создание системы образовательных сервисов для удовлетворения разнообразных запросов подрастающего поколения.

Приоритеты развития дошкольного образования:
·  создание для всех детей равных стартовых возможностей при поступлении в школу;

· повышение социального статуса работников системы дошкольного образования.

Предлагаемые меры
1. Будет обеспечено обновление содержания и повышение качества дошкольного образования:

- разработана нормативно-правовая база МДОУ на основе нормативно-правовых документов различных уровней (федеральный, региональный, муниципальный);

·  реализована преемственность дошкольного и начального школьного образования;

·  модернизированы условия для здоровьесбережения и физического развития дошкольников в МДОУ;

·  продолжено выявление и сопровождение детей с учетом их индивидуальных потребностей, способностей и особенностей (адаптивные модели образования дошкольников с ограниченными возможностями здоровья, развитие творческих способностей);

·  увеличен охват детей дошкольного возраста программами раннего изучения иностранного языка;

·  продолжена реализация моделей духовно-нравственного воспитания дошкольников, основанных на региональных приоритетах (православная культура, гражданское, патриотическое воспитание);

-  созданы условия для повышения квалификации, систематического совершенствования профессиональной компетентности работников дошкольного образования.

2. Будет реализован комплекс мер, направленный на решение проблемы доступности качественного дошкольного образования, совершенствование его содержания, посредством:

- создания необходимых условий для реализации федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного образования;

- обеспечения сетевого взаимодействия с социальными институтами с целью создания современных условий для расширения спектра образовательных услуг;

- формирования принципиально нового уровня индивидуализации образования, нормативного закрепления механизмов реализации индивидуальных образовательных маршрутов в МДОУ;

3. Будет сформирован дополнительный вектор на инновационное развитие образования в рамках:

·  подготовки и переподготовки кадров по реализации ФГОС ДО;

· внедрения и поддержки механизмов и моделей социального партнёрства, обеспечивающих эффективность системы воспитания и социализации подрастающего поколения;

·  интеграции усилий заинтересованных социальных институтов (семьи, общественных и образовательных организаций, учреждений культуры, спорта, бизнес-структур и др.) во взглядах и позициях на воспитание, как неотъемлемое условие общественного, культурного развития.

4. Будет расширен потенциал системы дополнительного образования детей за счет:

· развития системы выявления, поддержки и сопровождения одаренных детей посредством обеспечения их психолого-педагогического сопровождения на этапе дошкольного детства;

·  реализации мер по развитию творческих способностей всех дошкольников, исходя из индивидуальных возможностей каждого;

·  развития системы здоровьесбережения обучающихся посредством вовлечения их в занятия спортом, формирования культуры здоровья;

·  создания условий для освоения дополнительных образовательных программ детьми с ограниченными возможностями здоровья.

5. Будет создана современная система оценки качества образования МДОУ:

·  разработана система мониторинга качественной оценки и коррекции образовательной деятельности, условий среды МДОУ для предупреждения возможных неблагоприятных воздействий на развитие детей;

·  увеличено количество дошкольников МДОУ участников всероссийских и международных конкурсов;

·  улучшение рейтинговой позиции среди ДОУ региона на основе динамики достижений;

·  обеспечена системность независимой оценки качества работы МДОУ;

·  в практику МДОУ внедрены инструменты оценивания на уровне детского сада (мониторинги, самооценка, самоаудит) и группы (партнёрский аудит, оценка индивидуального развития дошкольников), при этом целью оценивания определено обеспечение прозрачности образовательного процесса, конструктивной обратной связи и улучшения образовательной деятельности.

6. Будет обеспечена гибкость и вариативность организационно управленческих и финансово-экономических механизмов в МДОУ 
7. Будет обеспечена готовность МДОУ к использованию новых информационных и телекоммуникационных технологий:

·  реализованы проекты по внедрению компьютерных программ.
·  продолжено развитие дистанционного образования, расширен спектр образовательных сервисов для педагогов;

·  обеспечена информационная открытость и прозрачность деятельности образовательных организаций разных типов посредством использования Интернет-ресурсов;

8. Будет поддержано обновление состава и компетенций педагогических кадров:

·  расширен спектр мер, направленных на повышение профессиональной компетентности молодых специалистов.
·  замещены устаревшие формы повышения квалификации новыми моделями,
предполагающими
индивидуализацию траекторий профессионального развития педагогов, в основе данных моделей - практики сотрудничества педагогических работников МДОУ;
·  созданы новые возможности для карьерного роста педагогов, внедрены модели роста путем введения статусов, связанных с расширенными областями деятельности («педагог-наставник», «педагог-исследователь», «педагог-методист», «педагог-эксперт» и т.д.);

·  изменены критериальные подходы к аттестации, в основе которых - ключевые положения профессионального стандарта педагога.
-    обеспечено внедрение механизмов «эффективного контракта» с 
· педагогическими работниками: оплата их труда осуществляется по результатам оценки эффективности деятельности на основании достижения показателей качества предоставляемых муниципальных услуг.

Планируемые результаты:
Представленный пакет первоочередных мер в среднесрочной перспективе должен обеспечить следующие показатели их результативности:
· Реализация новой модели управления МДОУ 
· Выполнение муниципального задания МДОУ
· Эффективная реализация основной образовательной программы и адаптированной основной образовательной программы МДОУ;
· Социализация дошкольника, обеспечение необходимого уровня развития в соответствии с возрастом, успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.

· Информационная открытость и эффективная система управления учреждением.

· Повышение профессионального мастерства педагогических работников детского сада, овладение педагогическим коллективом инновационными методиками и технологиями.
· Организация эффективного взаимодействия семьи и МДОУ в процессе образовательной деятельности.

· Обобщение и распространение опыта работы МДОУ  в рамках инновационной деятельности.

· Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг:
 обеспечение
стабильно высокого процента выпускников МДОУ, успешно обучающихся в первом классе школы; расширение спектра платных образовательных услуг.

· Дооснащение предметно-развивающей среды МДОУ в соответствии с ФГОС ДО.

· Информатизация процесса образования (обеспечение кабинетов персональными компьютерами, доступ к сети Интернет через беспроводную сеть Wi-Fi).

· Повышение рейтинга образовательного учреждения.



Представленные меры в перспективе должны обеспечить повышение конкурентоспособности и качества дошкольного образования МДОУ.
7.СИСТЕМА ПРОГРАМНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ

Достижение стратегической цели Программы обеспечивается за счет реализации поставленных задач.

Решение задачи повышения эффективности управленческой деятельности МДОУ путем внедрения новой модели управления достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:
·  создание единого образовательного пространства через развитие сотрудничества между родителями, дошкольным учреждением, социальными институтами и управлением образования администрации Белгородского района;
·  разработка механизмов (нормативно-правовых, методических, информационных) внедрения новой модели управления ДОУ и публичной отчетности;

·  совершенствование системы мониторинга эффективности деятельности МДОУ;
·  модернизация финансово-экономической деятельности учреждения путем повышения инвестиционной привлекательности детского сада, использования многоканальных источников финансирования (бюджет, добровольные пожертвования и спонсорская помощь, доходы от платных образовательных услуг, грантовые средства, участие учреждения в приоритетных проектах и программах в области образования);

·  расширение общественного участия в управлении учреждением;

·  установление прямых связей с предприятиями, учреждениями и организациями в целях оказания содействия в выполнении стоящих перед учреждением задач.

Решение задачи выполнения муниципального задания МДОУ достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

·  создание нормативно-правовых и материально-технических условий для оказания муниципальных услуг;

·  организация мониторинга и контроля исполнения муниципальных заданий на предоставление муниципальных услуг;

·  совершенствование инфраструктуры МДОУ;
·  обеспечение кадрового потенциала в ходе реализации муниципального задания;
· ежегодное освещение результатов деятельности всего учреждения посредством СМИ и публичного отчета.

Решение задачи оптимизации содержания образовательного процесса в дошкольном учреждении в условиях реализации ФГОС ДО достигается за счет осуществления программных мероприятий по следующим основным направлениям:

·  Выполнение Образовательной программы МДОУ основе ФГОС ДО;

· обеспечение достаточно необходимым уровнем развития в соответствии с возрастом и успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательные учреждения;

·  решение образовательных задач не только в рамках непосредственно образовательной деятельности, но и в режимных моментах, самостоятельной деятельности детей;

- построение системы работы по взаимодействию с семьями воспитанников в рамках образовательного процесса МДОУ.


Решение задачи  модернизации процесса повышения квалификации и переподготовки педагогических работников с целью гарантированного обеспечения профессионального уровня педагогов с учетом Профессионального стандарта педагогов достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:
·  совершенствование системы методического обеспечения и стимулирования инновационного потенциала педагогических кадров;

·  постоянный рост квалификационного уровня педагогического персонала учреждения;

·  повышение привлекательности учреждения для молодых специалистов;

·  создание системы социального партнерства с учреждениями профессиональной подготовки и повышения квалификации педагогических кадров;

·  обеспечение научного сопровождения образовательного процесса в рамках осуществления опытно-экспериментальной и проектной деятельности педагогов;

·  выявление, изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта на разных уровнях;

·  осуществление комплекса социально-направленных мероприятий с целью создания положительной мотивации труда у сотрудников (рациональная организация труда; соблюдение социальных гарантий; отработка механизмов стимулирования труда работников образовательного учреждения).


Решение задачи по выявлению потребностей и поддержки образовательных инициатив семьи в процессе взаимодействия достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

- проведение мониторинговых исследований по выявлению потребностей и удовлетворенности родителей (законных представителей) деятельностью МДОУ;

- вовлечение родителей в образовательную деятельность посредством создания совместных образовательных проектов, родительских клубов;

- создание условий для активного участия родителей в совместной с детьми творческой, социально значимой деятельности;

- выявление и распространение семейного опыта образовательной деятельности с детьми.

Решение задачи обеспечение функционирования МДОУ в инновационном режиме достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:

·  обеспечение внедрения инновационных форм организации образовательного процесса;

·  обеспечение включения современных информационных образовательных технологий;

·  ориентирование педагогов на изучение, апробацию и внедрение современных форм и методов обучения и воспитания;

·  создание творческих групп педагогов по апробации и внедрению современных форм и методов образования дошкольников в условиях инновационной деятельности;

·  создание условий по своевременному выявлению и оказанию коррекционно - развивающей помощи детям с особыми образовательными потребностями;

Решение задачи совершенствование системы социального партнерства ДОУ с общественными и некоммерческими организациями региона достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:
· расширение спектра социального партнерства;

· включение ДОУ в образовательное пространство региона, взаимодействие с социокультурной средой;

· реализация преемственности и открытости в сфере образовательных подсистем (детский сад - школа, учреждения дополнительного образования), предоставляющих каждому обучающемуся ребенку включение в деятельность, необходимую для его развития;

· построение образовательной практики с учетом региональной политики, социокультурных тенденций, конкретных потребностей субъектов социального заказа.

Решение задачи организации в соответствии с требованиями предметно-развивающей среды и обновления материально-технического оснащения учреждения достигается за счет осуществления программных мероприятий по следующим основным направлениям:
·  соответствие требованиям СанПиН территории, здания, помещений и коммуникационных систем учреждения;

·  оснащение предметно-развивающей среды ДОУ в соответствии с Перечнем игрового оборудования для дошкольных образовательных организаций, реализующих ФГОС ДО;

·  обеспечение безопасных условий для роста и развития детей раннего и дошкольного возраста;

- повышение персональной ответственности сотрудников учреждения за обеспечение безопасности жизни и здоровья детей - воспитанников ДОУ.

Решение задачи создания единого образовательного пространства на основе использования новейших информационных и телекоммуникационных технологий достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:
·    использование мультимедийных и компьютерных технологий в образовательном процессе МДОУ;

· использование образовательных ресурсов сети Интернет педагогами МДОУ (участие в виртуальных конференциях, интернет-семинарах и конкурсах, обучение на дистанционных курсах повышения квалификации; распространение педагогического опыта в Интернет-сети);

8.ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
I этап - Подготовительный (2019 г.).
Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка плана развития МДОУ,конкретизация плана реализации программы развития.

Способы достижения цели:
·  анализ результативности работы МДОУ по основным направлениям развития;

·  изучение потребностей педагогов, родителей (законных представителей) по организации образовательных услуг, в том числе на платной основе;

·  мониторинг организационно-педагогических условий, созданных в МДОУ в соответствии с ФГОС ДО по результатам самоаудита предметно-развивающей среды;

·  мониторинг качества образовательного процесса с целью выявления проблем и потребностей педагогов, детей, родителей (законных представителей);

·  разработка основных критериев психолого-педагогического сопровождения одаренных детей;

· разработка плана реализации Программы развития;

·  разработка плана-программы работы с одаренными детьми в условиях взаимодействия с социальными институтами;

·  заключение договоров о сотрудничестве с компаниями по приобретению программных продуктов для педагогических работников, использования новых программных технологий для сбора, обработки и хранения информации;

·  отбор, анализ и разработка диагностических материалов ориентированных на изучение уровня развития у воспитанников целевых ориентиров.

II этап - Основной (2020 г.- 2022 г.).
Цель: реализация Программы развития, основных целевых направлений, реализуемых в рамках подпроектов.

Способы достижения цели:
·  реализация Образовательной программы, разработанной в соответствии с ФГОС ДО;

·  внедрение инновационных технологий: в работе с детьми, педагогами, родителями (законными представителями), социумом;

·  включение в образовательный процесс информационно-коммуникационных технологий;

·  расширение спектра платных образовательных услуг;

·  апробация системы повышения профессиональной компетентности педагогов посредством активных форм в условиях сетевого взаимодействия;

·  внедрение системы мониторинговых исследований качества дошкольного образования в условиях реализации ФГОС дошкольного образования;

·  разработка и апробация критериев экспертной оценки реализации Программы развития;

·  совершенствование материально-технической базы в соответствии с бизнес- планом развития;

III этап - Обобщающий (2022 - 2023 г.).
Цель: отслеживание и корректировка результатов реализации Программы, экспертная оценка информационного обеспечения образовательного процесса, разработка нового стратегического плана развития.

Способы достижения цели:
·  создание системы внутреннего контроля реализации Программы развития;

·  экспертная оценка итоговых критериев реализации Программы и анализ полученных результатов;

·  создание банка данных диагностических и мониторинговых материалов;

·  создание банка данных по результатам инновационной деятельности;

·  обобщение и распространение актуального педагогического опыта по реализации Программы работы с одаренными детьми в условиях взаимодействия с социумом;

·  издание сборника методических рекомендаций по организации работы и повышению профессиональной компетентности педагогов с использованием активных форм в условиях сетевого взаимодействия.

9.ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1. Организационные основы для реализации Программы:
	Содержание мероприятий и основных работ
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	
	2019 
	2020
	2021
	                         2022
	2023
	
	

	1. Разработать Программу развития
	+
	
	
	
	
	Творческая группа
	Программа развития

	2. Принять Программу развития на общем собрании работников
	Декабрь 2018 г.
	
	
	
	
	Заведующий 
	Протокол заседания Общего собрания работников

	3. Провести родительские собрания групп с целью ознакомления с Программой развития и определением роли семьи в реализации Программы развития
	+
	
	
	
	
	Заведующий, воспитатели групп
	Протоколы родительских собраний групп

	4. Обеспечить реализацию совершенствования работы МДОУ по всем направлениям
	+
	+
	+
	+
	+
	Педагогический коллектив ДОУ
	Мониторинг показателей развития ДОУ

	5.Определить дополнительные возможности по взаимодействию с учреждениями социального окружения
	+
	+
	+
	+
	+
	Ст. воспитатель
	Договоры, планы совместной работы

	5. Анализ реализации программы в конце учебного года
	
	май
	май
	май
	май
	Творческая группа
	Проблемный анализ


2. Перечень мероприятий по повышению эффективности управленческой деятельности ДОУ 

путем внедрения новой модели управления

	Содержание мероприятий и основных работ
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	
	2019

	2020
	2021
	2022
	2023
	
	

	1. Разработка новой модели управления через развитие сотрудничества между родителями, педагогическим коллективом ДОУ и управлением образования.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий, ст. воспитатель
	Повышение эффективности управленческой деятельности ДОУ

	2.Рассмотрение перечня критериев и утверждение «Положения о стимулирующих выплатах работникам ДОУ»; «Положения об оплате труда»; «коллективного договора»
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий 
	Положение о стимулирующих выплатах к должностным окладам работникам ДОУ

	3.Реализация новой модели управления ДОУ:

- создание новых органов управления ДОУ;

- поиск новых источников финансирования деятельности ДОУ;

- создание сети объединений педагогов, представителей общественности, социума;

- оценка эффективности новой системы управления ДОУ
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий, ст. воспитатель
	Эффективно действующая стабильная система управления учреждением

	4. Увеличение доли внебюджетных средств (доходы спонсорские и благотворительные поступления, рациональное использование энергоресурсов, проектная деятельность) в общем объеме многоканального финансирования;
· рост инвестиционной привлекательности за счет эффективной реализации социального заказа, участия в проектной деятельности, внедрения новых вариативных форм дошкольного образования и др.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
завхоз
	Эффективность
финансово​
хозяйственной
деятельности
МДОУ

	5. Мероприятия по повышению качества образовательного процесса:
· повышение качества образовательного процесса, приведение его в соответствии требованиям ФГОС ДО;
· приведение в соответствие требованиями СанПиН (выполнение предписаний органов контроля и надзора, своевременная замена инвентаря и оборудования, соблюдение санитарно-гигиенического, санитарно- эпидемиологического режимов и режима дня детского сада);
· мероприятия по повышению уровня профессиональной компетентности сотрудников;
· совершенствование нормативно-правового обеспечения деятельности МДОУ (локальные акты).
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий, старший воспитатель, завхоз
	Высокое качество предоставление образовательных услуг

	6. Анализ на основе мониторинга эффективности реализации новой модели управления через развитие сотрудничества между родителями, МДОУ и управлением образования.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
старший
воспитатель
	Аналитические
выводы

	7. Создание условий для отчетности о деятельности МДОУ при одновременном повышении ответственности посредством развития системы открытого электронного мониторинга и обязательной публичной отчетности учреждения.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
старший
воспитатель
	Ежегодный отчет о результатах самообследования МДОУ.


3. Перечень мероприятий по выполнения муниципального задания 

	Содержание мероприятий и основных работ
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	
	

	1. Создание нормативно-правовой базы оказания муниципальных услуг (о порядке формирования, размещения и контроля исполнения муниципального задания на оказание муниципальных услуг; определение формы муниципального задания на оказание муниципальных услуг и отчета о выполнении муниципального задания).
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий
	Нормативные документа, регламентирующие деятельность по оказанию и выполнению муниципального задания МДОУ

	2. Обеспечение материально-технических условий для выполнения муниципального задания.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий
	Развитая
инфраструктура МДОУ

	3. Организация мониторинга и контроля исполнения муниципальных заданий на предоставление муниципальных услуг.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий
	Качественное и своевременное выполнение муниципального задания


4. Перечень мероприятий по реализации задачи по оптимизации содержания образовательного процесса в ДОУ в условиях  реализации ФГОС ДО

	Содержание мероприятий и основных работ
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	
	
	
	
	
	
	
	

	1. Комплексная оценка актуального состояния образовательного процесса в МДОУ.
	+
	+
	+
	+
	+
	Старший
воспитатель
	Проблемно​-ориентированный анализ качества образовательных услуг

	2. Внесение изменений в содержание Образовательной программы МДОУ в соответствии с ФГОС ДО:
· разработка направлений деятельности в соответствии с образовательными областями;
· внесение изменений в учебный план, схему распределения непосредственно образовательной деятельности, режима дня.
	+
	+
	+
	+
	+
	Старший
воспитатель
	Основная образовательная программа в соответствии ФГОС ДО на 2019-2023 гг.

	3. Создание и реализация системы мониторинга результатов освоения Образовательной программы МДОУ
	+
	+
	+
	+
	+


	Старший
воспитатель
	Результаты освоения
Образовательной
программы

	5. Разработка и реализация комплексной программы внедрения в практику работы учреждения новых форм дошкольного образования:
· подготовка нормативно-правовой базы (разработка положений, программ, форм финансовой отчетности, договоров).
	+
	+
	+
	+
	+
	Участники инновационной деятельности
	Функционирование в МДОУ платных образовательных услуг

	6. Создание кадрового и учебно-методического обеспечения в условиях реализации ФГОС ДО:
· курсовая переподготовка;
· участие в работе районных методических объединений педагогов, семинарах и конференциях по теме реализации ФГОС ДО;
· обеспечение методической литературой в целях реализации ФГОС ДО.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
старший
воспитатель
	Высокий профессиональный уровень педагогического коллектива, готовность к работе в инновационном режиме

	7. Создание информационного обеспечения реализации ФГОС ДО МДОУ:
· информирование общественности через средства массовой информации о реализации ФГОС ДО;
· подготовка отчета по результатам самообследования о ходе и результатах реализации ФГОС ДО.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
старший
воспитатель
	Публикации в СМИ, публичные отчеты, сайт


5. Перечень мероприятий по модернизации процесса повышения квалификации и переподготовки педагогических работников с целью гарантированного обеспечения профессионального уровня педагогов с учетом Профессионального стандарта педагогов

	Содержание мероприятий и основных работ
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	
	

	1. Обновление и утверждение локальных актов учреждения, касающихся деятельности сотрудников, в соответствии с документами, регламентирующими новый порядок аттестации, и Профессиональным стандартом педагога (Правила внутреннего трудового распорядка, должностные инструкции, план - график аттестации педагогических работников, перспективный план повышения профессиональной компетенции педагогов).
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
старший
воспитатель
	Нормативные документы,
Результаты аттестации
педагогов.

	2. Совершенствование содержания работы по повышению квалификации педагогических кадров:
· разработка перспективного плана повышения уровня профессионального мастерства;
· систематическая курсовая подготовка сотрудников учреждения (системные и проблемные курсы при БелИРО, также дистанционные курсы);
· организация работы творческих групп на уровне детского сада и района, участие в районных методических объединениях;
· обеспечение участия в инновационной и проектной  деятельности МДОУ;
· получение педагогами высшего педагогического образования;
· поощрение педагогических работников (грамоты, отраслевые награды);
- мониторинг эффективности мероприятий по повышению профессиональной компетентности сотрудников МДОУ;
	+

	+
	+
	+
	Заведующий,
старший
воспитатель
	Повышение профессионального уровня сотрудников МДОУ и их включение в опытно- экспериментальную деятельность

	3. Развитие системы выявления, изучения, обобщения и распространения педагогического опыта и результатов инновационной деятельности руководящих и педагогических работников:
· создание информационной карты тем по самообразованию педагогов МДОУ;
· создание и пополнение банка актуального педагогического опыта МДОУ;
· обеспечение участия работников учреждения во всероссийских, региональных, муниципальных научно​-практических конференциях по различным аспектам развития дошкольного образования;
· участие педагогических и руководящих работников в интернет-конференциях различного уровня;
· выпуск изданий методических рекомендаций и статей по актуальному опыту работы учреждения;
· мониторинг профессиональных затруднений педагогов;
· обеспечение профессиональной активности сотрудников МДОУ и участие их в профессиональных и творческих конкурсах различных уровней: «Детский сад года», «Воспитатель года», «Творческий дебют».
	+
	+


	+
	+
	Заведующий,
старший
воспитатель
	Распространение АПО педагогов МДОУ, внесение в районный и областной банк данных. Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов. Повышение мотивации руководящих и педагогических кадров к научно- исследовательской деятельности.

	4.Мероприятия по аттестации педагогических
 работников:
· Внесение изменений в процедуру аттестации педагогических работников в связи с изменением критериев, изучение нормативно-правовых документов, регламентирующих процедуру аттестации педагогических работников, приведении в соответствие с требованиями нормативных актов МДОУ;
· электронная портфолизация педагогического персонала;
· систематизация банка передового педагогического опыта МДОУ разного уровня.
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
старший
воспитатель
	Своевременная аттестация педагогических кадров. Повышение квалификационной категории 100% педагогического персонала учреждения.

	5. Совершенствование системы обеспечения и стимулирования развития профессиональных компетентностей педагогических кадров: 

- мониторинг актуального состояния кадровой обстановки в МДОУ;

- разработка и внедрение в практику положения о стимулирующих выплатах работникам МДОУ, определение критериев качества деятельности в рамках образовательного процесса;
· определение перспектив деятельности учреждения по повышению уровня профессионализма сотрудников.
	
	
	
	
	Заведующий,
старший
воспитатель
	Статистические данные уровня сформированности профессиональной компетентности педагогических кадров МДОУ.
Положение о стимулирующих выплатах.

	6. Разработка стратегии повышения привлекательности МДОУ для квалифицированных кадров, реализация региональных приоритетов для молодых специалистов:
- комплекс мероприятий по привлечению к работе в МДОУ молодых специалистов (система материального стимулирования молодых специалистов, тренинги коммуникативного взаимодействия в коллективе, внедрение института наставничества);

· комплекс мероприятий по стимулированию педагогического труда работников учреждения (создание условий для самореализации через конкурсы проф. мастерства, проектную деятельность, обеспечение возможности дальнейшего обучения, возможности повышения квалификации, аттестации на более высокую кв. категорию, материальное стимулирование);
· комплекс социально-ориентированных мероприятий (материальное стимулирование, обеспечение возможности транслировать передовой опыт, создание безопасных условий труда);
- комплекс мероприятий по поддержанию кадров с большим трудовым стажем (мероприятия по профилактике профессионального выгорания, внедрение института наставничества, обеспечение возможности транслировать передовой опыт, обучение новым технологиям образования).
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
старший
воспитатель
	Развитие профессиональной культуры молодых педагогов. Формирование устойчивого интереса к педагогической профессии.
Полная укомплектованность кадрами

	7. Совершенствование социальной защиты педагогических работников:
· реализация комплекса мер, направленных на создание условий сохранения и укрепления здоровья педагогических работников, их оздоровления;
· выплата стимулирующих надбавок за высокие показатели трудовой деятельности;
· финансовая поддержка молодых педагогов.
	+
	+
	+
	+
	Заведующий
	Содействие сохранению и укреплению здоровья педагогических работников, стимулирование педагогов за высокие показатели труда и молодых педагогов


6. Перечень мероприятий по выявлению потребностей и поддержки образовательных инициатив семьи в процессе взаимодействия

	Содержание мероприятий и основных работ
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	
	

	1. Мониторинговые исследования:
· по выявлению образовательных потребностей родителей;
· по удовлетворенности родителей деятельностью МДОУ;
· по здоровьесберегающей деятельности МДОУ.
	+
	+
	+
	
+
+
	
+
+
	Заведующий,
старший
воспитатель,
педагог-психолог
	Выявление проблем и недостатков в деятельности МДОУ, определение перспектив деятельности по их устранению.

	2. Совершенствование содержания работы по
организации взаимодействия с родителями:
- разработка перспективного плана взаимодействия с родителями;
- организация работы родительских клубов;
- разработка и реализация совместных
образовательных проектов;
- выявление семейного опыта организации
образовательной деятельности с детьми и распространение в форме публичных презентаций, буклетов, методических рекомендаций.
	+
	+
	+
	
+
+
	
+
+
	Заведующий,
старший
воспитатель,
педагог

-психолог
	Повышение
профессиональной
компетентности
родителей,
использование
образовательных
возможностей семьи для
повышения
эффективности
образовательной
деятельности МДОУ.

	3. Участие родителей в совершенствовании материально-технической базы МДОУ:
· помощь в оснащении развивающей предметно -пространственной среды МДОУ,
· разработка и реализация совместных дизайн-проектов по благоустройству и озеленению территории МДОУ,
· совместное участие в областном конкурсе по благоустройству и озеленению территории МДОУ.
	+
	+
	+
	
+
+
	
+
+
	Заведующий, старший воспитатель, завхоз
	Реализация интересов и потребностей семьи в совершенствовании материально​-технической базы МДОУ.

	4.Осуществление контроля за организацией взаимодействия с родителями.
	+
	+
	+
	
+
+
	
+
+
	Заведующий,
старший
воспитатель
	Результаты
контроля


7.  Перечень мероприятий по обеспечению функционирования в инновационном режиме

	Содержание мероприятий и основных работ
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	
	

	1. Мониторинговые исследования:
· по выявлению готовности педагогов работать в инновационном режиме;
· по выявлению предпочтений направлений инновационной деятельности;
· результативность использования инновационных технологий в деятельности МДОУ.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
старший
воспитатель,
педагог-психолог
	Создание рабочих и творческих групп по направлениям инновационной деятельности.

	2. Разработка и утверждение локальных актов учреждения, касающихся инновационной деятельности МДОУ.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
старший
воспитатель
	Нормативные документы по инновационной деятельности.

	3 . Совершенствование содержания работы по повышению квалификации педагогических кадров:
· разработка модели инновационной деятельности МДОУ;
· ознакомление педагогов с современными инновациями в сфере дошкольного образования (Педагогические советы, семинары, семинары- практикумы, круглые столы, лекции, устные журналы и т.д.);
· организация работы рабочих и творческих групп на уровне детского сада и района, участие в районных методических объединениях;
· обеспечение методического сопровождения педагогов, участвующих в инновационной деятельности МДОУ;
· внедрение инноваций в образовательный процесс МДОУ;
· повышение ИКТ компетентности педагогов (курсовая подготовка, наставничество, индивидуальное обучение);
· организация экспериментальной деятельности МДОУ
	+
	+
	+
	+
	+


	Заведующий,
старший
воспитатель
	Повышение
профессиональной
компетентности педагогов, профессиональный рост

	4. Обновление материально-технической базы для функционирования МДОУ в инновационном режиме.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий, старший воспитатель, завхоз
	Соответствие предметно -пространственной среды МДОУ современным требованиям.

	5. Осуществление контроля за функционированием МДОУ в инновационном режиме.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
старший
воспитатель
	Результаты
контроля


8. Перечень мероприятий по реализации задачи по организации в соответствии с требованиями предметно-развивающей среды и обновления материально-технического оснащения учреждения

	Содержание мероприятий и основных работ
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	
	

	1. Совершенствование предметно-развивающей среды в МДОУ:
· дооборудование групповых помещений и кабинетов специалистов развивающими пособиями, сюжетными игрушками, играми, развивающей направленности;
· приобретение мебельного оборудования для сюжетно-ролевых игр в группы 
· пополнение программно-методического, методико​-дидактического и диагностического сопровождения образовательной программы, реализуемой в МДОУ.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
старший
воспитатель
	Предметно-​развивающая среда, соответствующая требованиям СанПиН и программы, реализуемой в МДОУ, возрастным особенностям детей

	2. Совершенствование материально-технической базы и предметно-развивающей среды МДОУ (своевременная замена изношенного оборудования).
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий
	Ресурсное обеспечение, выполнение требований
СанПиН

	3. Осуществление программы производственного контроля.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий, завхоз
	Результаты
контроля


9. Перечень мероприятий по реализации задачи по созданию единого образовательного пространства на основе использования новейших информационных и телекоммуникационных технологий

	Содержание мероприятий и основных работ
	Сроки
	Ответственные
	Ожидаемый результат

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	
	

	1. Создание материально-технических условий для развития единой образовательной информационной среды МДОУ:
· оснащение компьютерной техникой (современные информационное оборудование, мультимедийная техника).
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий
	МДОУ оснащенное современным информационно -коммуникационным оборудованием

	2. Информатизация образовательного процесса в МДОУ:
· использование мультимедийной и компьютерной техники в образовательном процессе МДОУ;
· участие в виртуальных онлайн-конференциях и семинарах;
· обеспечение кабинетов персональными компьютерами с доступом к Интернет через беспроводную сеть Wi-Fi.
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий
	Активное использование информационных технологий в рамках образовательного процесса

	3. Повышение информационно-компьютерной компетентности сотрудников учреждения:
· курсы повышения квалификации;
· использование образовательных ресурсов сети Интернет педагогами МДОУ (участие в виртуальных конференциях, интернет-семинарах и конкурсах; распространение педагогического опыта в Интернет- сети)
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий,
старший
воспитатель
	Высококвалифицированный педагогический состав, владеющий компьютерной грамотностью

	4. Контроль системы обработки персональных данных всех участников образовательной деятельности МДОУ
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий
	Соблюдение законодательства в части работы с персональными данными

	5. Мониторинг процесса информатизации образовательного процесса МДОУ
	+
	+
	+
	+
	+
	Заведующий
	Статистические
данные


	                                                                  10.  ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ ПРОГРАММЫ


Для оценки эффективности Программы предлагается использовать следующую систему показателей, увязанных со стратегическими задачами:
	№ п/п
	Целевые показатели
	Ед. измерения
	базов знач. 2018 г.
	Значение показателя по годам 

	
	
	%
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	I
	Повышение эффективности управленческой деятельности ДОУ  путем внедрения новой модели управления

	1.1
	Доля педагогов, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории 
	%
	65
	70
	80
	85
	90
	100

	1.3
	Доля педагогов, участвующих  в конкурсах различного уровня
	%
	35
	40
	45
	55
	60
	70

	1.4
	Доля детей, принявших участие в мероприятиях различных уровней от количества воспитанников ДОУ
	%
	20
	40
	50
	65
	70
	75

	1.5
	Доля детей, занявших призовые места в мероприятиях различных уровней от общего количества участников
	%
	10
	       15
	25
	30
	45
	55

	II
	Оптимизация содержания образовательного процесса в ДОУ в условиях реализации ФГОС ДО

	
	Доля педагогов, прошедших курсовую переподготовку
	%
	60
	65
	70
	75
	85
	100

	2.1.
	Доля педагогов, участвующих в работе районных методических объединений педагогов, семинарах и конференциях по теме введения ФГОС ДО
	%
	10
	15
	35
	45
	50
	55

	2.2.
	Доля обеспеченности методической литературой в целях реализации ФГОС ДО.
	%
	85
	90
	95
	97
	98
	99

	III
	Модернизация процесса повышения квалификации и переподготовки педагогических работников с целью гарантированного обеспечения профессионального уровня педагогов с учетом Профессионального стандарта педагогов

	3.1.
	мониторинг эффективности мероприятий по повышению профессиональной компетентности сотрудников
	%
	
	56
	60
	65
	75
	85

	3.2.
	мониторинг банка актуального педагогического опыта МДОУ
	%
	45
	50
	55
	65
	70
	85

	IV
	Выявление потребностей и поддержки образовательных инициатив семьи в процессе взаимодействия

	4.1.
	Доля снижение пропусков детей по болезни
	д
	
	13
	11,5
	10,8
	10
	9,8

	4.2.
	Мониторинг численности воспитанников с I группой здоровья
	%
	
	39
	45
	56
	58
	60

	4.3.
	Доля дошкольников, имеющих высокий уровень развития по образовательной области «Физическое развитие»
	%
	
	30
	35
	45
	55
	65

	4.4.
	Доля родителей воспитанников, участвующих в физкультурно – оздоровительной работе ДОУ 
	%
	
	25
	30
	35
	40
	45

	4.5.
	Доля детей дошкольного возраста (от 3-х до 8 лет), охваченных услугами ДОУ  
	%
	0
	91
	92
	93
	94
	95

	4.6.
	Функционирование 
	%
	73
	78
	79
	80
	81
	81

	4.7.
	Доля детей, успешно адаптирующихся в школе
	%
	0
	65
	70
	75
	77
	80

	4.8.
	Доля детей, имеющих высокий уровень готовности к обучению в школе
	%
	30
	35
	40
	43
	50
	55

	4.9.
	Доля потребителей, удовлетворенных образовательными услугами
	%
	0
	70
	75
	80
	85
	100

	4.10.
	Доля родителей, принимающих участие в различных мероприятиях, проводимых в ДОУ
	%
	20
	45
	50
	55
	60
	65

	V
	Обеспечение функционирования МДОУ  в инновационном режиме

	5.1.
	Доля педагогов, ставших победителями и призерами конкурсов педагогического мастерства, методических разработок
	%
	10
	15
	25
	30
	50
	65

	5.2.
	Доля педагогов, применяющих ИКТ в воспитательно-образовательной деятельности
	%
	25
	30
	35
	55
	85
	100

	5.3.
	Доля педагогов, печатающихся  в профессиональных изданиях, в средствах массовой информации.
	%
	30
	35
	45
	55
	65
	85

	VI
	Организация в соответствии с требованиями предметно-развивающей среды и обновление материально-технического оснащения учреждения

	6.1.
	Мониторинг соответствия предметно-развивающей среды МДОУ образовательной программе ДО, реализуемой в соответствии с ФГОС ДО
	%
	85
	90
	92
	93
	94
	95

	6.2.
	Мониторинг условий для получения детьми с ОВЗ дошкольного образования по адаптированным программам ДО
	%
	50
	60
	75
	80
	90
	95

	6.3.
	Мониторинг материально-технической базы для функционирования МДОУ в инновационном режиме.
	%
	85
	87
	89
	90
	92
	95

	
	Мониторинг освоения образовательной программы ДОУ 
	%
	65
	72
	76
	80
	82
	100

	VIII
	Создание единого образовательного пространства на основе использования новейших информационных и телекоммуникационных технологий

	8.1.
	Мониторинг процесса информатизации образовательного процесса МДОУ
	%
	15
	40
	45
	50
	55
	60


11. УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССОМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Непосредственное управление реализацией программы осуществляется заведующим и руководителями структурных подразделений. Корректировка программы производится педагогическим советом. Децентрализованная структура управления предполагает распределение функций управления программой равномерно между членами управленческой команды, четкое определение прав, полномочия и меры ответственности каждого из них.

Заведующий:
· Информирование субъектов образовательного процесса МДОУ о ходе реализации Программы.

· Организация работы коллегиальных органов.

· Подбор и расстановка кадров.

· Финансовое обеспечение программы развития.

· Осуществление контроля за реализацией системы кадрового, организационного, нормативно-правового и финансового обеспечения процессов развития.

Общее собрание работников:
· Содействие организации и совершенствованию образовательного процесса, привлечение внебюджетных средств для обеспечения Программы;

· Заслушивание отчета заведующего о ходе реализации Программы;

· Содействие в совершенствовании материально-технической базы, эстетическом оформлении групп, кабинетов и благоустройстве помещений и территории;

· Внесение предложений по созданию оптимальных условий для обучения и воспитания детей.

Педагогический совет:
· Рассмотрение анализа работы педагогического коллектива в режиме развития за учебный год;

· Рассмотрение плана работы в режиме развития на новый учебный год;

· Рассмотрение системы мер мотивации, морального и материального стимулирования труда педагогов, участвующих в инновационных процессах.

· Стимулирование становления и развития у педагогов опыта инновационной деятельности;

· Создание условий для самореализации личности педагога на основе непрерывного повышения профессионального мастерства.

Старший воспитатель:
· Подготовка анализа работы МДОУ в режиме развития;

· Планирование деятельности педагогического коллектива (разработка годовых планов, программ, проектов);

· Организация работы творческих групп по разработке технологий реализации личностно-ориентированного подхода;

· Контроль за инновационной деятельностью педагогов;

· Прогнозирование и планирование подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических и управленческих кадров.
	
	12. МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ



Система организации контроля выполнения Программы: 

- Отражение Плана мероприятий контроля в годовом плане ДОУ, в тематике педагогических советов, в планировании работы Общего собрания работников, Управляющего совета – ежегодно. 

- Оформление отчетов о мероприятиях по реализации Программы и результатах внедрения в наглядной форме – ежегодно. 

- Публикации на сайте ДОУ – ежегодно. 

- Отчет администрации перед Управляющим советом; Педагогическим советом, Общим собранием работников – ежегодно. 

- Отслеживание реализации мероприятий программы развития через мониторинговые обследования – ежегодно. 

Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы. Информация о ходе реализации Программы в целом и целевых проектов ежегодно представляется на Управляющем совете, Педагогическом совете, Общем собрании работников и на сайте ДОУ.
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