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ход реализации Программы развития                                                               
Общие положения
Программа развития (далее - Программа) Муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный Белгородского района Белгородской области» разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на перспективу.

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации.
Настоящая Программа строится на основе ценностно-смысловых, целевых, содержательных и результативных достижений ДОО, направленных на совершенствование модели управления образовательным процессом в условиях реализации Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования (далее ФГОС ДО) и изменений в структуре социального заказа общества дошкольному образованию, обеспечивающее качество образования, адекватное потребностям развивающей личности.

Совершенствование модели управления образовательным процессом ДОО в условиях реализации ФГОС ДО предполагает организацию инновационной деятельности, основные направления развития, способы и механизмы изменений, основанных на результатах реализации предыдущих программ развития, целях и задачах, предъявляемых государством, обществом, личностью к современному дошкольному образованию.
Программа развития ДОО – директивный документ, разработанный с учетом государственного заказа, исходящего состояния ДОО, объективных предпосылок и факторов, содержащий систему мероприятий, направленных на достижение поставленных целей, посредством интеграции и мобилизации педагогического коллектива; на совершенствование образовательной деятельности, обеспечение условий для формирования общей культуры и развития разносторонней личности ребенка, с учетом особенностей его физического, психического развития, индивидуальных возможностей и способностей, формирование предпосылок учебной деятельности, социальную успешность и активность каждого ребенка.
Данная Программа развития способствует формированию современного образовательного пространства ДОО, определяет основные задачи образовательного учреждения на данном этапе, обеспечивая построение концепции развития, разработку проблемных направлений и стратегических линий на будущее.

Программа спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния ДОО, территориальной специфики (возможности внешнего окружения ДОО), специфики контингента детей, потребностей родителей воспитанников и неорганизованных детей микрорайона в образовательных и иных условиях, а также с учетом возможных рисков в процессе реализации программы. 
Авторы Программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом законодательных изменений, финансовых корректировок на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию ДОО.
РАЗДЕЛ I. Информационно-аналитическое обоснование
Программы развития
1.1 . Паспорт Программы развития
	Наименование программы


	Программа развития Муниципального  дошкольного образовательного учреждения «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный Белгородского района Белгородской области»  (далее – Программа)

	Основные разработчики Программы
	Рабочая группа Муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад общеразвивающего вида №9 п. Северный Белгородского района Белгородской области» в составе:

-Елисеева Н.В. заведующий ДОО, первая квалификационная категория, руководитель группы;
-Махнева М.А., старший воспитатель, высшая квалификационная категория; 
-Дубяго Л.И., заведующий хозяйством;

-Закараева Е.Л., инструктор по физической культуре, председатель профсоюзного комитета ДОО;
-Симонова О.В., учитель – логопед, высшая квалификационная категория;

-Бондарь Т.Г., музыкальный руководитель, высшая квалификационная категория

	Исполнители мероприятий Программы
	Исполнителями Программы развития являются все участники образовательных отношений ДОО: педагогический коллектив ДОО, воспитанники, родители (законные представители) воспитанников, общественность, заинтересованная в развитии ДОО.

	Основания для разработки Программы
	Федеральный уровень: 

-Конвенция ООН о правах ребенка; 

-Конституция РФ; 

-Государственная программа РФ «Развитие образования» на 2018 - 2025 годы, утвержденная Постановлением Правительства от 26.12.2017 г. № 1642; 

Федеральный  закон  Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

Федеральный закон от 24 июля 1998 №124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации», принятый Государственной Думой 03 июля 1998 года, одобренный Советом Федерации 09 июля 1998 года; 

-Приказ Минобрнауки РФ от 23 июля 2013 года № 611 «Об утверждении Порядка формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования»; 

-Распоряжение Правительства РФ от 29.12.2014 г. № 2765-р, утверждающее Концепцию федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы; 

-Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организациях. СанПиН 2.4.1.3049-13;
-Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»; 

-Приказ Минобрнауки России от 30.08.2013г. № 1014 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»; 

-Письмо Министерства образования и науки РФ от 10 января 2014 года № 08-5«О соблюдении организациями, осуществляющими образовательную деятельность, требований, установленных федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования»; 

-Письмо Департамента государственной политики в сфере общего образования от 1 октября 2013 г. № 08-1408 «О направлении методических рекомендаций по реализации полномочий органов государственной власти субъектов Российской Федерации»; 

-Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ: стратегия развития образования до 2020 г. 

Региональный уровень: 
-Закон Белгородской области «Об образовании в Белгородской области» от 30.10.2014 года № 314; 

- Постановление правительства Белгородской области от 

28.10.2013 года № 431-пп «Об утверждении стратегии развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 годы»; 

-Постановление правительства области от 30 декабря 2013 года №528-пп «Об утверждении государственной программы «Развитие образования Белгородской области на 2014-2020 годы»; 

-Постановление Правительства Белгородской области от 12 мая 2014 года № 184-пп «Об утверждении Порядка признания организаций, осуществляющих образовательную деятельность, и иных действующих в сфере образования организаций, а также их объединений, расположенных на территории Белгородской области, региональными инновационными площадками»; 

-Приказ департамента образования Белгородской области от 18 августа 2016 г. №2678 «Об утверждении положения об обеспечении прав на дошкольное образование детей-инвалидов и детей с ОВЗ в Белгородской области»; 

-Региональная Стратегия развития отрасли образования Белгородской области «Доброжелательная школа» на 2019- 2021 гг. 
Муниципальный уровень:
-Постановление администрации Белгородского района от 26.02.2014г. №10 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие образования Белгородского района на 2014 – 2020 годы».
Институциональный уровень:

-Устав ДОО;

-ООП ДО ДОО;

-Лицензия на осуществление образовательной деятельности;

-Локальные акты ДОО.

	Цель программы
	Обновление содержания и технологий образования как средства повышения качества дошкольного образования посредством моделирования нового образовательного пространства с учетом реализации ФГОС ДО и региональной стратегии «Доброжелательная школа»


	Задачи программы
	1. Обеспечение охраны и укрепления здоровья детей, в том числе их эмоционального благополучия посредством физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы, модернизации здоровьесберегающей системы детского сада на основе взаимодействия ДОО, социальных партнеров, семей воспитанников. 
2.Обеспечение психолого-педагогической, медицинской, экономической, правовой и информационной поддержки семей воспитанников, имеющих детей дошкольного возраста, в вопросах их воспитания, развития и оздоровления. 

3. Создание благоприятных условий, обеспечивающих эмоциональный комфорт и социальное благополучие детей раннего возраста в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями. 
4.Обогащение игрового опыта, развитие детского технического творчества, ранней профессиональной ориентации для полноценного развития каждого ребенка в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями, в том числе для детей с ОВЗ и детей-инвалидов. 

5.Внедрение современных образовательных технологий, форм, методов в ДОО, как средство повышения уровня профессионализма педагогических кадров, повышения компетентности родителей (законных представителей) воспитанников, качества образования в условиях реализации ФГОС ДО и обновления дошкольного образования. 

6.Организация детствосберегающего пространства, насыщение предметно-развивающей среды в соответствии с ФГОС ДО и проектами: «Формирование детствосберегающего пространства дошкольного образования Белгородской области («Счастливое детство»), институциональных проектов «Детский сад – территория безопасности ребенка», «Территория детства».
7.Внедрение бережливых технологий («Бережливый детский сад») в практику работы детского сада посредством проектной деятельности и с целью повышения эффективности и улучшения качества образовательных услуг.

	Показатели Программы и Целевые индикаторы

	Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации Программы развития представлена на стр.53 


	Сроки и этапы реализации Программы
	Сроки реализации Программы:

Январь 2020 года - декабрь 2024 года.

Этапы реализации Программы:

I этап - организационно-подготовительный (2020 год)

-анализ результативности работы ДОО за 2014 -2019 гг.; 

-формирование рабочей группы по разработке Программы, нормативно-правовой базы, планирование и проведение начальных мероприятий, координация деятельности участников Программы; 
- разработка цели Программы, миссии ДОО; 

-разработка модели ДОО во взаимодействии с социальными партнерами и семьями воспитанников, как фактора повышения творческой самореализации всех участников образовательных отношений, как модели, обеспечивающей обновление содержания дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО и региональной стратегии «Доброжелательная школа», в целях повышения его качества; 

-разработка институциональных проектов: «Территория детства»; «Детский сад - территория безопасности ребенка»;

-разработка плана деятельности по реализации программы развития ДОО; 

-целевые индикаторы и показатели результативности реализации Программы развития. 
II этап - Внедренческий (основной (2021 - 2023 годы)
Реализация плана мероприятий по всем направлениям Программы развития: 

-внедрение модели «Взаимодействие ДОО с социальными партнерами и семьями воспитанников, как фактор повышения творческой самореализации всех участников образовательных отношений в рамках реализации региональной стратегии «Доброжелательная школа»; 

-создание нового «образа» и имиджа ДОО на основе сотрудничества: модернизация непрерывного образовательного пространства для развития всесторонней деятельности ребенка, организация и оборудование «экологических пространств» на участке детского сада, создание зон непрерывного озеленения и цветения, рекреационных зон в помещении ДОО в рамках институционального проекта «Территория детства»,
- создание образовательного пространства по безопасности жизнедеятельности дошкольников, эмоционально благополучной атмосферы доброжелательности и взаимоуважения, сформированная ориентация на реализацию компетентного подхода к развитию ценностей здорового и безопасного образа жизни в рамках институционального проекта  «Детский сад - территория безопасности ребенка».
-внедрение бережливых технологий в деятельность ДОО («Бережливый детский сад»), как фактора повышения эффективности деятельности всех участников образовательной деятельности; 
-повышение профессиональной компетентности педагогических кадров в условиях реализации ФГОС ДО, обновления содержания дошкольного образования; 

-развитие инновационного потенциала ДОО. 
III этап -заключительный, результативный (2024 год) 
-анализ достигнутых результатов реализации Программы развития на основании данных мониторингов (ежегодный), определение перспектив дальнейшего развития ДОО; 

-анализ достигнутых результатов на основании периодического контроля, ежегодных отчетов самообследования, результатов ежегодных мониторингов деятельности ДОО; 

-трансляция опыта работы в СМИ, через официальный сайт Учреждения; 

-разработка новых направлений для совершенствования работы Учреждения. 



	Ожидаемые 
результаты Программы 

	Итогом реализации Программы развития на 2020-2024  годы будет обеспечение высокого качества и результативности в деятельности дошкольного образовательного учреждения: 
1. Создана и функционирует система по сохранению и укреплению здоровья и безопасному образу жизни воспитанников «дети - педагоги - родители»: 

-организовано непрерывное образовательное пространство для всесторонней деятельности дошкольников;
- организованы спортивные мероприятия, открывающие возможности для различных двигательных умений и навыков, способствующих укреплению здоровья и разностороннему формированию и социализации личности; 

-увеличено число родителей, участвующих в образовательных, просветительских и культурно-массовых мероприятиях по пропаганде здорового образа жизни; 

- воспитанники старшего дошкольного возраста подготовлены к выполнению установленных нормативов Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО; 

-организовано волонтерское движение. 
2. Родители воспитанников и педагоги ДОО удовлетворены качеством образовательных услуг, предоставляемых в ДОО. 

3. Уровень освоения ребенком основной образовательной программы дошкольного образования соответствует его возрастным и индивидуальным особенностям. 

4. Развивающая предметно-пространственная среда групп используется детьми самостоятельно в зависимости от их интересов, потребностей и желаний, возраста и индивидуальных особенностей, творчески ими преобразуется и перестраивается как в течение месяца, так и в течение недели, дня. 

5.Дети активны, проявляют творчество через создание развивающего пространства, оборудованного для конструирования, обогащения игрового опыта, чувства сопричастности с миром взрослых через знакомство с многообразием профессий. 
6. Организовано эффективное взаимодействие с семьями воспитанников, создана атмосфера доверия, взаимоподдержки и общности интересов с дошкольным образовательным учреждением. 

7.Родители активно включены в проектную деятельность, участвуют в инициации институциональных проектов, разработке локальных актов ДОО, конкурсном движении  воспитанников, семей, ДОО. 

8. Педагоги активно повышают свой уровень педагогический компетентности в вопросах воспитания, развития и оздоровления детей посредством включенности в очные формы информационной, психолого-педагогической, медицинской, правовой, экономической, информационной поддержки родителей специалистами ДОО. 

9. Материально-техническая база ДОО адаптирована для детей с ОВЗ, детей-инвалидов и 100% соответствует требованиям ФГОС ДО. 

10. Обеспечен рост профессионального мастерства педагогов через: 

- реализацию в образовательной деятельности с детьми современных «доброжелательных» технологий; 

- участие в инновационной деятельности, в конкурсном движении профессионального мастерства; 

- обобщение АПО на уровне района и региона; 

-активное распространение накопленного практического материала с коллегами района и региона (ведение профессиональных страниц в Интернет-ресурсе). 

11. Осуществлен переход к использованию бережливого управления в ДОО: 

- создан алгоритм работы с документами педагогических работников с использованием системы 5S; 

- используется внутренняя и внешняя навигация пространства ориентировки в современной образовательной среде; 

- снижено время поиска необходимого объекта в ДОУ; 

- введены «знаки-символы – ориентиры», позволяющие каждому ребенку самостоятельно определить границы игрового времени и пространства. 

	Мероприятия по реализации программы 

	Реализация поставленных задач в Программе осуществляется посредством: 

- использования в образовательном процессе современных образовательных и здоровьесберегающих технологий; 

- включенности ДОО в инновационную и проектную деятельность различных уровней; 

- создания условий (психолого-педагогических, кадровых, материально-технических, финансовых), в соответствии с требованиями действующего законодательства Российской федерации; 

- реализации содержания основной образовательной программы дошкольного образования, адаптированной 
основной образовательной программы дошкольного образования и дополнительных образовательных программ; 

- использования вариативных форм предоставления дошкольного образования; 

- функционирования внутренней системы оценки качества дошкольного образования; 

- осуществления взаимодействия с социальными партнерами для реализации поставленных образовательных задач. 

	Финансовое обеспечение

	Финансовое обеспечение Программы будет реализовываться за счёт бюджетных и внебюджетных средств.

	Контроль за реализацией

Программы
	Контроль за исполнением Программы осуществляет Учредитель в лице Управления образования администрации Белгородского района, Общее собрание работников Учреждения, Педагогический совет, Управляющий совет ДОО. 



Основные принципы и подходы разработки Программы
В основу планируемых изменений в ДОО положены принципы, позволяющие внедрить и результативно использовать гибкие организационные формы преобразований ДОО в рамках развивающего социально-педагогического партнерства ДОО с семьями воспитанников, обеспечивающего доступность и качество образования в соответствии с ФГОС ДО: 

- партнерство - особый тип совместной деятельности между родителями (законными представителями) и ДОО, характеризующийся доверием, общими целями и ценностями, добровольностью и долговременностью отношений, а также признанием взаимной ответственности сторон за результат развития всех субъектов образования. Характеристикой таких отношений становятся доверие, общие цели и ценности, добровольность и долговременность отношений, а также признание взаимной ответственности сторон за результат развития всех субъектов образования; 

- социальное партнерство (по Третьякову П.Н.) – это приемлемый для социальных субъектов вариант отношений, мера консенсуса их потребностей, интересов, ценностных ориентиров, основанных на принципах социальной справедливости; 

- социальное партнёрство в сфере дошкольного образования (по Никольской О.Д.) рассматривается как особый тип взаимодействия образовательных организаций с участниками образовательного процесса, государственными и местными органами власти, общественными организациями, нацеленного на согласование и реализацию интересов участников этого процесса. Характеристикой таких отношений становятся равноправное сотрудничество, поиск согласия и достижение консенсуса, оптимизация отношений; 

- индивидуализация один из компонентов педагогического принципа природосообразности, учитывающий возрастные и индивидуальные особенности воспитанников, а также остальных участников образовательных отношений, учет их интересов, склонностей, способностей, потребностей; 

- профессионализм и высокое качество образовательных услуг - это непрерывное повышение профессионального уровня педагогов, их саморазвитие, самообразование, самосовершенствование; реализация своих профессиональных возможностей и способностей в педагогической деятельности.
1.2.Информационная справка об образовательной организации
	Учредитель
	Муниципальный район «Белгородский район» Белгородской области. Функции и полномочия Учредителя осуществляет Управление образования администрации Белгородского района.

	Год основания
	Год постройки – 1985 г.

Введено в эксплуатацию -1986 г.

	Юридический адрес (индекс)
	308519, Белгородская область, Белгородский район, п. Северный, ул. Олимпийская 6-А.

	Телефон (код населенного пункта)
	8 (4722) 39-94-85

	Факс (код населенного пункта)
	8 (4722) 39-94-85

	e-mail
	ds9uobr@mail.ru

	Адрес сайта в Интернете
	http://ds9.uobr.ru

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Елисеева Наталья Владимировна

	Общее количество групп
	Функционирует 9 групп: 

из них 5 общеразвивающей направленности для детей от 3 до 7 лет; 2 группы комбинированной направленности для детей от 5-7 лет, 2 группы кратковременного пребывания для детей с 2 до 3 лет.

	Лицензия 

(дата выдачи, №, кем выдана)
	Серия 31Л01 №0001362 регистрационный номер 6695 от 24.04.2015 г., выдана департаментом образования Белгородской области.

	Режим работы ДОУ
	Детский сад работает по пятидневной рабочей неделе.
Режим работы учреждения: понедельник-пятница с 7.00. до 19.00, выходные (суббота, воскресенье) и праздничные дни в соответствии с Трудовым кодексом Российской Федерации, нормативно-правовыми актами Правительства Российской Федерации.

Проектная мощность:  164 ребенка,  по СанПину: 174, списочный состав ДОУ - 206 детей.

	Сотрудничество с родителями
	Характеристика семей воспитанников.
Общее количество - семей 206: 
полные семьи -175
неполные семьи - 37
военнослужащие -2
Многодетные семьи  - 15 
Опекунские – 0
Образовательный уровень родителей:

Имеют высшее образование-161
Средне - специальное -45
В коллективе сложились следующие традиции проведения совместных мероприятий с родителями: «День семьи», «Дни здоровья», «Осенние ярмарки», «Спортивные развлечения и досуги», нетрадиционные родительские собрания, посещение открытых мероприятий, детско-родительские проекты, творческие конкурсы, анкетирование.  Для более доступной информации о ДОО для родителей предусмотрено создание интернет-сайта дошкольного учреждения. Результаты анкетирования родителей, проведенного в октябре 2019 года, показали, что 92% родителей удовлетворены  качеством предоставления  образовательных услуг в ДОО.

Согласованность и преемственность дошкольного и семейного воспитания – одна из первостепенных задач нашего педагогического коллектива.


Дошкольное образовательное учреждение расположено в центральной части п. Северный, внутри жилого  микрорайона. Ближайшее окружение – МОУ «Северная средняя общеобразовательная школа №2», структурное подразделение АУК «Майский РДК» ЦКР п. Северный, Северная модельная библиотека (филиал №35), МАУ «Центр развития спорта» Белгородского района, Местная религиозная организация  Православный Приход храма в честь  Иоанна Предтече п. Северный. Это создает благоприятные условия для развития социальных связей дошкольного образовательного учреждения с культурными центрами, что дает дополнительный импульс для духовного развития и обогащения личности ребенка, совершенствуются конструктивные взаимоотношения с родителями, строящиеся на идее социального партнерства.  
Образовательное пространство ДОУ

Дошкольное образовательное учреждение несет ответственность перед собственником за сохранность и эффективное использование закрепленного за ним имущества.

Дошкольная образовательная организация финансируется из средств муниципального бюджета.

В детском саду имеются методический кабинет, кабинет заведующего, совмещенный кабинет специалистов: учителя-логопеда, педагога-психолога, физкультурно-музыкальный зал, оснащенный полным комплектом оборудования для организации физического и музыкального  развития. На территории имеется одна спортивная площадка.
Для художественно-эстетического развития детей в зале имеются средства технического обучения дошкольников: музыкальный центр, фортепиано; библиотека методической и нотной литературы, детские музыкальные и озвученные, игрушки-самоделки, музыкально-дидактические пособия, портреты композиторов; картины для полного художественно-образного восприятия; картины с изображением различных музыкальных инструментов; карточки с изображением эмоционального состояния. Для физического развития в наличии имеется различное оборудование для двигательной активности  дошкольников.

Для коррекционной работы функционируют кабинет педагога-психолога и учителя - логопеда. Пространство кабинета организовано в соответствии со спецификой профессиональной деятельности специалистов: учебная зона, (дидактические интеллектуально-развивающие игры, материалы и оборудование для тестирования, обследования детей, индивидуальных и подгрупповых коррекционно-развивающих занятий); коррекции звукопроизношения (настенные зеркала, методические пособия необходимые при автоматизации и дифференциации поставленных звуков, логопедические зонды); подобраны пособия, в том числе сделанные своими руками, дидактические игры, иллюстративный материал по разделам коррекционной работы.

В детском саду постоянно поддерживаются все условия для оптимальной результативной организации образовательной деятельности. Групповые помещения ДОУ имеют комнату для раздевания, групповую, спальную и туалетную комнаты.

Развивающая предметно-пространственная среда групповых помещений динамична, эстетически оформлена, соответствует методическим требованиям и потребностям детей определенного возраста. Развивающая среда простроена по принципу центрирования. Наполняемость центров соответствует требованиям реализуемых образовательных программ и ФГОС ДО. Обстановка в группах создана таким образом, чтобы предоставить ребенку возможность самостоятельно делать выбор. В каждом из центров активности содержится достаточное количество материалов для познания, исследования в разных областях деятельности, игры.

В МДОУ имеется методический кабинет, оснащенный средствами ТСО, необходимой учебно-методической базой, для сопровождения образовательной деятельности МДОУ, методической литературой, периодическими педагогическими изданиями, наглядным материалом. В прачечной и гладильной имеется все необходимое оборудование. Пищеблок оснащен технологическим оборудованием. Территория дошкольного учреждения разделена на 7 групповых участков, которые отделены друг от друга изгородью. На каждой игровой площадке имеется теневой навес, малые архитектурные формы, игровое оборудование. На территории созданы цветники и цветочные клумбы, имеется теплица, зеленая аптека, огород, пасека, что позволяет решать задачи трудового, познавательного и эстетического воспитания детей в процессе ознакомления с окружающим миром.

В МДОУ установлен противопожарный режим, имеются первичные средства пожаротушения (поверка проходит согласно плану).

Физическая охрана детского учреждения осуществляется штатными сторожами. В каждой группе установлены домофоны, кнопка тревожной сигнализации, АПС (автоматическая пожарная сигнализации). В вечернее время территория МДОУ освещается, имеется видеонаблюдение. То есть, состояние антитеррористической защищенности учреждения соответствует требованиям, предъявляемым к дошкольному образовательному учреждению.
Нормативная документация ДОУ:

- Программа развития ДОУ;

- Основная образовательная программа ДОУ в соответствии с ФГОС ДО;

- Адаптированная основная образовательная программа ДО для детей с ТНР;
- Договор с родителями;

- Правила внутреннего трудового распорядка;

- Правила внутреннего распорядка обучающихся; 

- Должностные инструкции работников;

- Инструкции по охране жизни и здоровья воспитанников;

- Инструкция по охране труда; 

- Коллективный договор;

- Локальные акты.
Кадровый потенциал МДОУ

Общие сведения:
Штатное расписание включает в себя 42,225 штатных единиц, из них административный  персонал – 1, педагогический персонал – 18,975, учебно-вспомогательный персонал и специалисты - 9.500,  технические исполнители и обслуживающий персонал – 12,750
МДОУ укомплектовано кадрами.

Образовательный процесс осуществляют 17 педагогов, из них:

Воспитатели - 12 человек

Педагог-психолог – 1 человек

Музыкальный руководитель – 1 человек

Учитель-логопед – 1 человек

Старший воспитатель – 1 человек

Инструктор по физической культуре – 1 человек.

Возрастной ценз свидетельствует о преобладании  специалистов среднего возраста:

До 25 лет 2 чел 12%

От 26 до 35 лет 1 чел. 6%
От 36 до 55 лет 11 чел. 64%

Свыше 55 лет - 3 чел. 18 %
Образовательный ценз педагогических работников

	Количество

педагогов в

ДОУ
	образование

	
	Среднее специальное
	Высшее
	

	
	Кол-во чел.
	%
	Кол-во чел.
	%
	

	17
	9
	53
	8
	47
	


По стажу работы преобладают педагогически работники со стажем более 20 лет.

До 5 лет 3 чел. 18 %

От 5 до 10 лет 0 чел.

От 10 до 20 лет 2 чел. 12 %

Свыше 20 лет  12 чел. 70 %
Педагоги детского сада имеют правительственные награды: 3 педагога (17%) Грамоты Министерства Образования РФ, 2 педагога (17%), Значок «Почетный работник общего образования». Это позволяет сделать вывод о стремлении профессионального развития педагогов.

В 2019 году квалификационная категория педагогов составила: высшая - 10 человек (59%), первая – 4 человека (23 %), и без категории, молодые педагоги, работающие в учреждении менее 3-х лет и вновь пришедшие в коллектив –3 (18%). Исходя их этого, можно сделать вывод о мотивации педагогов к саморазвитию.

В соответствии с графиком профессиональной переподготовки и повышения квалификации систематически обеспечиваются условия для повышения квалификации педагогов. В 2019 году успешно прошли курсы повышения квалификации 5 человек.

Для повышения квалификации и уровня профессионализма педагогов в МДОУ используются такие формы работы, как консультации, взаимопосещения, самообразование педагогов, психологические тренинги, мастер-классы, педагогические лаборатории, практикумы. Это дает положительный результат в организации педагогической деятельности и повышению качества образования дошкольников.

Кадровая политика МДОУ опирается на развитие профессиональной компетентности педагогов и личностно-ориентированный подход к детям. В МДОУ созданы условия для самореализации педагогами своих профессиональных возможностей согласно данным анкетирования, членов коллектива отличает высокая мотивация на качественный труд.
Характеристика контингента воспитанников,

социально-бытовое обслуживание

	Возраст детей
	Возрастная группа
	Количество групп
	Количество детей

	От 2 до 3 лет
	ГКП
	2
	10

	От 3 до 4 лет
	младшая
	1
	29

	От 4 до 5 лет
	средняя
	2
	58

	От 5 до 6 лет
	старшая
	2
	54

	От 6 до 7 лет
	подготовительная
	2
	55


Информация о социуме

	МДОУ взаимодействует с объектами социального окружения через разные формы и виды совместной деятельности. Организация совместной деятельности ДОО с социальными институтами детства предполагает: 

- заключение договора, плана совместной работы между ДОО и Учреждением;

- организацию взаимодействия с родителями (законными представителями) в части ознакомления с перечнем мероприятий, проводимых данными учреждениями и привлечения к их участию;

- организация тематических встреч с работниками ДОО, направленных на популяризацию их деятельности на территории поселка Северный, Белгородского района, г. Белгорода.
Организация социокультурной связи позволяет использовать максимум возможностей для развития интересов детей и их индивидуальных способностей.

	Социальные партнеры  
	Организовано взаимодействие с научными, культурными, оздоровительными и социальными учреждениями п. Северный, г. Белгорода: 

1.МОУ  «Северная СОШ №2» 

2.Северная модельная библиотека – филиал №35
3.ОГИБДД УМВД России по Белгородскому району Белгородской области 

4. БРО ВДПО Белгородской области 

5. ТПМПК Белгородского района 

6. ОГБУЗ «Белгородская ЦРБ» 

7. Белгородский государственный литературный музей. 
8. Белгородский государственный музей народной культуры
9. Местная религиозная организация  Православный Приход храма в честь  Иоанна Предтече п. Северный
10. Структурное подразделение АУК «Майский РДК» ЦКР п. Северный  
11. МАУ «Центр развития спорта» Белгородского района


Характеристика достижений МДОУ за 2017 - 2019 гг.

Воспитанники детского сада - победители и призёры конкурсов различного уровня.
· Победители муниципального фестиваля «Мозаика детства», воспитанники подготовительной к школе группы "Лучики" (воспитатель Новикова Е.А.) в номинации (Интеллектуальный конкурс «Умное поколение – интеллект 0+).
· Призер муниципального  фестиваля «Мозаика детства», воспитанница подготовительной группы   Иконникова Валерия конкурса творческих способностей «На крыльях слова, музыки и танца» в номинации («Художественное слово»).
· Участники областного конкурса  «морских» кадетских классов  и дошкольных групп «Раскинулось море широко», в  номинациях: «Танец на морскую тематику», «Стихотворение на морскую тематику»,  «Модель подводного корабля, подводной лодки или летательного аппарата морской авиации», «Произведение изобразительного или декоративно-прикладного искусства на морскую тематику» (кадетская группа, воспитатель Труфанова В.Г.).

· Победители (1 место) в  муниципальном этапе конкурса "Зеленый огонек" в номинации "Акция "Первые шаги навстречу безопасности" - воспитатель Новикова Е.А.,  музыкальный руководитель Бондарь Т.Г.

· 3 место в муниципальном конкурсе "Зебрята" в номинации "Конкурс костюмов световозращающих элементов" дети подготовительной группы Кулабухова Ангелина, Пройда Диана, Бородатова Таисия, Кучурина Алиса, Бычихина Алина (руководители - воспитатель Новикова Е.А., музыкальный руководитель Бондарь Т.Г.).

· Призером муниципального конкурса-фестиваля "Дорожная азбука - 2017" в номинации "Слово юного пропагандиста". 
· Участник муниципального этапа конкурса исследовательских работ и творческих проектов дошкольников «Я - исследователь», воспитанник Дима Имшенецкий (7 лет), секция «Техника и физика», название работы «Почему не тонут корабли?», руководитель проекта воспитатель - Новикова Е.А.
· Победитель  районного профессионального конкурса молодых специалистов "Педагогический дебют -2018", воспитатель Балабанова А.А.
· Лауреат районного профессионального конкурса "Воспитатель года-2018", Новикова Е.А.

· Призером 2 Всероссийского конкурса авторского творческого "Человек доброй воли" в номинации "Драматургия" по направлению "Сценарий" работа "Как Незнайка в пожарные готовился", музыкальный руководитель Бондарь Т.Г.

· Победитель   в мероприятиях проекта "Одна страна - одно будущее" в рамках муниципального этапа Всероссийской детской акции "С любовью к России мы делами добрыми едины". В конкурсе рисунков на асфальте "Наш дом - природа" (старший воспитатель Махнева М.А., воспитатель   Новикова Е.А.).
· Призер муниципального профессионального конкурса «Методист – новатор-2018», старший воспитатель Махнева М.А.

· За последние 3 года в банк данных Белгородского района внесено  8 опытов работы педагогов.

Воспитанники детского сада - победители и призёры конкурсов различного уровня.
· 2 место в 1 областном конкурсе художественного слова «Таланты Белгородчины», воспитанник Мизиров Иван, 5 лет,  (воспитатель Ерышева И.В.), воспитанница Лемдяева Маргарита, 6 лет (воспитатель Труфанова В.Г.);  3 место, воспитанница Антипова Арина, 5 лет, (воспитатель Ярош Н.П.).
· Призер (2 место) муниципального этапа Всероссийского конкурса исследовательских и творческих проектов дошкольников и младших школьников «Я - исследователь», Кобыльник Вероника, 5 лет, воспитатель Буцык О.А., приказ от 30.01.2019 г. № 112
· Призер (2 место) в районном смотре-конкурсе строя и песни среди учащихся образовательных организаций номинация «Воспитанники МДОУ», руководители: Бондарь Т.Г., Труфанова В.Г, Закараева Е.Л.
· 3 место областного конкурса творчества воспитанников  кадетских классов, творческих объединений и военно-патриотических клубов морской направленности  «Раскинулось море широко», в  номинации: «Стихотворение на морскую тематику», воспитанница кадетской группы Лемдяева М., воспитатель Труфанова В.Г., (приказ от 19.03.2019 №40).
· Призеры (3 место)  муниципального этапа регионального конкурса «Мозаика детства», в номинации «Спартакиада «Быстрее, выше, сильнее». Инструктор Закараева Е.Л., приказ от 06.05.2019 г. № 642.
· Победитель  регионального  этапа Всероссийского конкурса детско-юношеского творчества по пожарной безопасности «Неопалимая купина», номинация «Технические виды творчества», Ермоленко Мария,  руководитель  – Римарева В.Н. приказ от 27.05.2019, №1583/42-п).

· 3 место регионального  этапа Всероссийского конкурса детско-юношеского творчества по пожарной безопасности «Неопалимая купина», номинация «Декоративно-прикладное творчество» Ерышев Андрей,  руководитель  – Труфанова В.Г.  приказ от 27.05.2019, №1583/42-п).
· 3 место  в муниципальной областной выставки-конкурсе декоративно-прикладного  творчества «Рукотворная краса Белогорья», номинация «Дорога и мы», воспитанник Чертов Артем, воспитатель Ерышева И.В., приказ от 28.03.2019 г. №443.

· Победитель (команда ДОУ), в спартакиаде между детскими садами п. Северный, 2019 год  (Грамота от главы администрации п. Северный).
На современном этапе модернизации образования особое внимание уделяется обеспечению качества дошкольного образования, что вызывает необходимость поиска способов и средств управления формированием и регулированием новых взаимоотношений с педагогическим коллективом, воспитанниками, их родителями, социумом. В ДОО создана и функционирует оптимальная структура управления в соответствии с целями, задачами и содержанием деятельности, направленной на реализацию основных направлений нормативно-правовых документов, регламентирующих организацию дошкольного образования на современном этапе. 

Управление организацией осуществляется в соответствии с действующим законодательством РФ, Уставом ДОО и строится на принципах единоначалия и коллегиальности. 

Коллегиальными органами управления ДОО являются:
Общее собрание работников ДОО является высшим органом управления Учреждением. Общее собрание работников включает в себя работников ДОО на дату проведения Общего собрания работников, работающих на условиях полного рабочего дня по основному месту работы в данном ДОО. Общее собрание работников действует бессрочно. 

Деятельность Общего собрания работников регламентируется положением об Общем собрании работников ДОО. К его компетенции относится: 

- принимает новую редакцию Устава, изменения, дополнения, вносимые в Устав (исключительная компетенция Общего собрания работников); 

-определяет приоритетные направления деятельности Учреждения (исключительная компетенция Общего собрания работников); 

-принимает решение о реорганизации и ликвидации Учреждения (исключительная компетенция Общего собрания работников); 

-участвует в разработке Коллективного договора, изменений и дополнений к нему; 

-принимает Правила внутреннего трудового распорядка, изменения и дополнения в них; 

-обсуждает вопросы охраны и безопасности условий труда работников, здоровья обучающихся; 
-рассматривает вопросы, связанные с безопасностью Учреждения; 

-иные вопросы в соответствии с законодательством Российской Федерации. 

Управляющий совет является коллегиальным органом управления; представляет интересы всех участников образовательного процесса, реализует принцип государственно-общественного характера управления образованием, имеет управленческие полномочия по решению ряда вопросов функционирования и развития Учреждения.

В состав Управляющего совета входят: 3 представителя от педагогического коллектива, в т.ч. профсоюзной организации, 3 представителя от родителей (законных представителей) обучающихся, 1 представитель Учредителя. Деятельность Управляющего совета регламентируется положением об Управляющем совете ДОО. 

Компетенция Управляющего совета: 

- принимает правила внутреннего распорядка обучающихся; 

- определяет режим занятий обучающихся; 

- содействует привлечению внебюджетных средств;
-осуществляет контроль за соблюдением здоровых и безопасных условий труда, обучения и воспитания в Учреждении; 

- заслушивает отчет заведующего Учреждения по итогам учебного и финансового года;
- определяет критерии и показатели эффективности деятельности труда работников, решает вопросы по распределению стимулирующей части фонда оплаты труда; 

- рассматривает вопросы об исполнении муниципального задания; 

- обсуждает и принимает локальные нормативные акты; 

- иные вопросы в соответствии с законодательством. 
-рассматривает отчет о результатах самообследования Учреждения.
Педагогический совет коллегиальный орган управления, созданный в целях развития и совершенствования образовательного процесса, повышения профессионального мастерства и творческого роста педагогов. Состоит из педагогических работников ДОО. В работе могут участвовать представители Учредителя, медицинские работники, заведующий хозяйством. Педагогический совет действует бессрочно. 

Деятельность Педагогического совета регламентируется положением о Педагогическом совете ДОО. 

-осуществление индивидуального учета результатов освоения обучающимися образовательных программ, поощрение, а также хранение в архивах информации об этих результатах на бумажных и (или) электронных носителях; 

-использование и совершенствование методов обучения и воспитания, образовательных технологий, электронного обучения;
-организация научно-методической работы, в том числе организация и проведение научных и методических конференций, семинаров; 

- определение направлений образовательной деятельности Учреждения; 

- принятие образовательных программ Учреждения; 

-.определение учебных пособий, допущенных к использованию при реализации образовательных программ; 

- рассмотрение вопросов об аттестации педагогических работников; 

- решение вопросов о дополнительном профессиональном образовании; 

-выявление актуального педагогического опыта и его внедрение в образовательный процесс; 

-обсуждение вопросов, связанных с научной, творческой, исследовательской деятельностью педагогов, разработкой и внедрением инноваций; 

- рассмотрение вопроса о возможности и порядке предоставления платных образовательных услуг; 

-принятие локальных нормативных актов, регламентирующих образовательную деятельность Учреждения; 

-осуществление текущего контроля за освоением образовательных программ, функционированием внутренней системы оценки качества образования; 

-заслушивание информации, отчетов заведующего, педагогических работников Учреждения о создании условий для реализации образовательных программ дошкольного образования.
Непосредственное руководство ДОО осуществляет заведующий, который является координатором управленческих структур. 

Участники образовательных отношений ДОО: 

Обучающиеся (воспитанники). Состав ДОО комплектуется по принципу территориальной принадлежности. Также принимаются дети, проживающие на других территориях, при наличии свободных мест. 

Родители (законные представители) обучающихся (воспитанников). Формирование состава данной категории участников образовательных отношений осуществляется по аналогичному принципу, что и в предыдущем случае. 

Педагогические работники ДОО. Образовательная деятельность осуществляется педагогическими работниками ДОО, имеющими среднее или высшее профессиональное образование.
1.3. Проблемно-аналитическое обоснование Программы развития 
Предпосылками к созданию Программы развития ДОО послужили изменения в образовательной политике РФ, реализация ФГОС ДО, обновление содержания дошкольного образования в регионе. 

Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы Правительства Российской Федерации основывается на создании условий обеспечения доступности качественного образования, отвечающего требованиям современного инновационного социально-ориентированного развития Российской Федерации и акцентирует внимание на расширение спектра вариативных форм предоставления дошкольного образования. 

В настоящее время большое значение в дошкольном образовании отводится детствосбережению, в основе которого лежит идея признания «самоценности детства». Детствосбережение становится приоритетом государственной политики, что отражено в государственных программах и стратегиях действий в интересах детей, семьи, воспитания подрастающих поколений. В соответствии с указом Президента Российской Федерации В.В. Путина период с 2018 по 2027 годы объявлен Десятилетием детства «в целях совершенствования государственной политики в сфере защиты детства, учитывая результаты, достигнутые в ходе реализации Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы». 

Региональная стратегия «Доброжелательная школа» ставит перед системой дошкольного образования призыв сберечь, сохранить детство, как важнейший этап в жизни человека, признать его самоценность, которая неотделима от игры. В приоритете задачи повышения профессиональной компетентности педагогических работников дошкольных образовательных учреждений, совершенствования развивающей предметно-пространственной среды и создание условий успешной социализации и личностного развития детей, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками. 
Мы считаем, что разработанная нами модель «Создание детствосберегающего пространства в ДОО как фактора повышения творческой самореализации всех участников образовательных отношений» будет способствовать успешной социализации и личностному развитию детей, становлению их инициативы и раскрытию творческого потенциала на основе расширения сотрудничества со взрослыми и сверстниками в рамках профессионально-педагогического партнерства внутри системы образования.
1. Анализ образовательного процесса:

Актуальное состояние:

МДОУ осуществляет образовательную деятельность на основе идей отечественной педагогики с использованием современных методов и технологий.  Образовательная политика ведется в соответствии с законодательными и нормативными актами: Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», ФГОС ДО, СанПиН. Образовательный процесс регламентируется Образовательной программой МДОУ №9 п. Северный.
Система в организации образовательного процесса соответствует требованиями ФГОС ДО и СанПиН, успешно начато построение системы рационального взаимопроникновения и взаимосвязи психолого-педагогической деятельности по реализации содержания образовательных областей и разработка технологии для каждой возрастной группы всеми специалистами МДОУ.


Содержание образовательного процесса в ДОО определяется:

- основной образовательной программой дошкольного образования разработанной в соответствии с примерной основной программой дошкольного образования (одобренной учебно-методическим объединением  20 мая 2015 года, протокол №2/15 и включенной в Реестр примерных основных образовательных программ), с учетом учебно-методического комплекта примерной основной образовательной программы «Детство» под редакцией Т.И. Бабаевой, А.Г. Гогоберидзе, О.В. Солнцевой. – СПб.: ООО «Издательство «Детство-Пресс», 2014. – 352с.
- часть, формируемая участниками образовательных отношений, в образовательных программах представлена парциальными программами:

· «Белгородоведение» (интегрированный курс) под редакцией Т.М. Стручаевой, Н.Д, Епанчинцевой;

· Примерная «сквозная» программа раннего обучения английскому языку детей в детском саду и первом классе начальной школы под редакцией  Н.Д Епанчинцевой, О.А. Моисеенко. – Белгород: ИПЦ «Политтера»,2008 г..-90 с.

· Программа «Играйте на здоровье!» Физическое воспитание детей 3-7 лет.  Л.Н.Волошина, Т.В.Курилова.- М.: Вентана-Граф, 2015 год.-224 с.
· Программа «Мастерская добрых дел»,  Пересыпкина А.В. Белгород: издательство ООО ГиК, 2017 г. – 97с. (духовно-нравственная).
· Нищева Н.В. Вариативная Примерная основная образовательная адаптированная программа для детей с ТНР с 3 до 7 лет. СПб: ООО, Издательство «Детство – Пресс», 2016 год.

· О.Н. Киреева Примерная программа коррекционно-развивающей работы с детьми дошкольного возраста в условиях логопункта. Спб: ООО Издательство «Детство – Пресс», 2016 год.

· Программа коррекции речевых нарушений на логопедическом пункте ДОО для детей 5-7 лет/ сост.; Червякова Н.А., Клименко Е.А., Летуновская Т. И др.- СПб,:
· Программа дошкольного образования «Цветной мир Белогорья»  Л.В. Серых, Н.В. Косова, Н.В. Яковлева. – Белгород ООО «Эпицентр», 2018г. – 40с.
· Программа развития кадетского движения «Надежда России» (утверждена  приказ №57 от 01.09.2017 г., протокол №1 от 31.09.2017 г.).
Процесс организации образовательной деятельности в МДОУ носит комплексный, плановый характер. Образовательные отношения осуществляются в процессе организации различных видов детской деятельности: в ходе режимных моментов, организованной образовательной деятельности; в самостоятельной деятельности детей, а так же в процессе взаимодействия с семьями воспитанников. Педагогическая работа с детьми планируется с учётом возрастных, индивидуально-психологических особенностей и возможностей детей.
 Содержание дошкольного образования в ДОО представлено следующими видами деятельности детей: двигательная, коммуникативная, познавательно-исследовательская, музыкальная, конструктивная, изобразительная, игровая, которое строится на принципах интеграции пяти образовательных областей  («Физическое развитие», «Социально-коммуникативное развитие», «Познавательное развитие», «Речевое развитие»», «Художественно - эстетическое развитие).
         Социальный заказ определяет деятельность ДОО, направленную на  позитивную социализацию дошкольника, его личностного развития, развития инициативы и творческих способностей на основе сотрудничества со взрослыми и сверстниками, а также формирование у детей дошкольного возраста предпосылок к учебной деятельности.
Работа по психолого-педагогическому сопровождению образовательного процесса в нашем дошкольном образовательном учреждении занимает одно из центральных мест для полноценного развития каждого ребенка в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями, в том числе для детей с ОВЗ и детей-инвалидов. Разрабатываются индивидуальные маршруты сопровождения, и ведется коррекционная работа в данном направлении. 
В ДОО функционирует две группы компенсирующей направленности. Работе по речевому развитию детей уделяется большое значение - это объясняется важностью периода дошкольного детства в речевом становлении ребѐнка, и направлено на достижение целей овладения конструктивными способами и средствами взаимодействия с окружающими людьми.

Вариативные формы дошкольного образования 

В ДОО функционирует Консультационный центр. Цель работы Консультационного центра  направлена на обеспечение воспитания и  развития   детей  дошкольного возраста, профилактику дезадаптации при поступлении детей в ДОО, развитие познавательной и эмоциональной сферы.

 Оказание семьям психолого – педагогической помощи в Консультационном центре осуществляется  бесплатно на основе запросов родителей (законных представителей). 

 Основными формами работы Консультационного центра являются: индивидуальное консультирование, совместная образовательная  и коррекционно – развивающая деятельность,  игровые сеансы. Работу в Консультационном центре в соответствии с планом и графиком работы осуществляют специалисты ДОО (педагог – психолог, учитель – логопед, музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре, старший воспитатель, как координатор данной деятельности,  старшая медсестра)  2 раза в неделю, продолжительностью – 30 мин.

С целью охвата детей раннего возраста дошкольным образованием в ДОО функционирует группа кратковременного пребывания. Продолжительность пребывания воспитанников – 5 раз в неделю с 9.00-12.00 ч. Для организации образовательной деятельности с данной категорией воспитанников разработана основная образовательная программа дошкольного образования, в соответствии с примерной основной программой дошкольного образования (одобренной учебно-методическим объединением  20 мая 2015 года, протокол №2/15 и включенной в Реестр примерных основных образовательных программ), с учетом учебно-методического комплекта примерной основной образовательной программы «Детство» под редакцией Т.И. Бабаевой, А.Г. Гогоберидзе, О.В. Солнцевой.
Коррекционная работа в ДОО представлена системой профессиональной деятельности специалистов, направленной на создание оптимальных социально – психологических условий для успешного обучения и развития каждого ребенка, независимо от уровня  способностей и жизненного опыта и интеграции его в социум. 
С целью  оказания коррекционной помощи обучающимся с тяжелыми нарушениями речи в ДОО функционирует логопедический пункт. Основными задачами логопедического пункта являются своевременное выявление особых образовательных потребностей обучающихся с ОВЗ, обусловленных недостатками в их речевом развитии, обеспечение коррекции нарушений в развитии устной речи обучающихся с ОВЗ, обеспечение взаимодействия в разработке и реализации коррекционных мероприятий педагогических, медицинского работника ДОО и других организаций, участвующих в реализации направления, а также обеспечение взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся с ОВЗ по преодолению речевых нарушений.
Для воспитанников, посещающих логопедический пункт, разработана адаптированная основная образовательная программа дошкольного образования для детей с тяжелыми нарушениями речи (ТНР).
        Анализ степени удовлетворенности родителей  качеством предоставляемых образовательных услуг в ДОО показывает, что: 

-большинство родителей положительно оценивают качество предоставляемых образовательных услуг (90%).
Несмотря на традиционный подход к организации развивающей среды, коллектив проводит постоянную работу по совершенствованию образовательного пространства МДОУ в соответствии с современными требованиями и нормативно-правовыми документами.
Образовательный процесс в учреждении базируется одновременно на двух основаниях: планировании, которое направлено на освоение детьми определенного содержании и программ (стратегия педагогического процесса) и педагогической импровизации, посредством которой педагоги варьируют содержание, формы и методы в каждой конкретной ситуации (тактика педагогического процесса).

Выявленная проблема: на сегодняшний день продолжает вызывать затруднение в использовании педагогами творческого подхода при организации образовательной деятельности с детьми, а также в умении использовать созданную развивающую среду, как самими педагогами, так и самостоятельно детьми (преобразовывать ее, видоизменять, проектировать в зависимости от тематики недели, интересов, желаний, потребностей детей, их возрастных и индивидуальных особенностей, уровня развития их творческого мышления и воображения). 

Педагоги создали РППС с учетом требований ФГОС ДО, СанПиН и рекомендаций «ФИРО». Однако организовать взаимодействие детей друг с другом и с педагогом продолжает вызывать затруднения. Поэтому среда, с нашей точки зрения, не может называться «деятельностной». 

Также педагоги недостаточно включают в образовательный процесс проектную и исследовательскую деятельность, позволяющие максимально развивать творчество, инициативу и способности дошкольников, вовлекать в эту деятельность их родителей. 

Не смотря на то, что родители очень высоко оценили уровень своей удовлетворенности деятельностью ДОО, сами в своем большинстве отстранены по собственной инициативе от участия в образовательной деятельности и жизнедеятельности ДОО.
В образовательной деятельности не нашли свое отражение такие развивающие «доброжелательные» технологии, направленные на создание партнерских взаимоотношений между детьми в группе, их социализации, формирования детского сообщества как «Утро радостных встреч», «Рефлексивный круг», «Детский совет». 

Не используется в образовательной деятельности метод развивающего общения «Гость группы» в системе отношений «Родители-дети». Данный метод позволяет раскрыть развивающий потенциал каждой семьи в части обучения и развития детей дошкольного возраста. 

Не активно используются технологии развития эмоционального интеллекта, которые включают в себя самосознание, контроль импульсивности уверенность, само мотивацию, оптимизм, коммуникативные навыки, умение эффективно выстраивать взаимоотношения с другими людьми. 

Остается актуальным создание условий для раннего развития детей в возрасте до 3-х лет и оказание комплексной психолого-педагогической и информационно-просветительской поддержки родителям. 

Не достаточное внимание уделяется педагогами развитию детского технического творчества и ранней профориентации: представления о профессиях поверхностные (цель, мотив, материалы и предметы труда, инструменты и оборудование, набор трудовых действий, результат), иногда дошкольники затрудняются в раскрытии значения и связей видов труда.
В детском саду недостаточно создано образовательное пространство по безопасности жизнедеятельности дошкольников, не расширен кругозор детей по противопожарной и дорожной безопасности.
Перспективы развития: изучение возможностей обновления содержания образования, внедрение инновационных педагогических технологий, активное включение в образовательный процесс семьи через изучение внедрение семейного опыта воспитания, семейных ценностей. Данные действия предположительно помогут достичь повышения мотивационной готовности всех субъектов образовательной деятельности к обновлению содержания образования и повышению его качества на этапе дошкольного детства. Включение в образовательный процесс таких технологий как «Утро радостных встреч», «Рефлексивный круг», «Детский совет», «Ситуация месяца», «Гость группы» позволит максимально включить в образовательный процесс родителей воспитанников, повысить их педагогическую компетентность, в том числе и педагогов ДОО, повысить качество образования в ДОО. Включение в образовательный процесс технологий развития эмоционального интеллекта («Кубики эмоций», «Барометр настроения», игры на развитие умения контролировать свои чувства, определять свои чувства и принимать их такими, какие они есть, способности сознательно влиять на свои эмоции, способности распознавать и признавать чувства других) поможет развить у дошкольников такие личностные свойства, как эмоциональная устойчивость, положительное отношение к себе и эмпатия, что поможет в дальнейшем выстраивать отношения в любых условиях. 

Чтобы достичь этого, нам необходимо запланировать и провести серию обучающих семинаров для педагогов ДОО, изучить опыт ДОО других образовательных организаций по проектированию и использованию РППС группы с учетом деятельностного подхода и развивающего общения, построению сотрудничества с родителями воспитанников, внедрения перечисленных «доброжелательных» технологий и методов. Планируется дальнейшее включение в образовательный процесс технологий (кейс-технологий, квест-технологий), направленных на раскрытие творческого потенциала детей, педагогов и родителей воспитанников. 

Необходимо расширять кругозор детей по противопожарной и дорожной безопасности, в доступной форме познакомить с различными опасными ситуациями и умением их преодолеть. Для организации обучения дошкольников правилам дорожного движения и пожарной безопасности необходимо создать в ДОУ специальные условия по построению предметно-пространственной развивающей среды, которая может быть представлена различными компонентами: макетами, атрибутами к играм.
2. Анализ здоровьесберегающей деятельности
Актуальное состояние:
В детском саду особое внимание уделяется сохранению физического и психического здоровья детей. Медицинский кабинет лицензирован.
Старшая медицинская сестра – Зеленская Е.В. наряду с администрацией ДОУ несёт ответственность за жизнь,  здоровье и физическое развитие детей, проведение лечебно-профилактических мероприятий, соблюдение санитарно-гигиенических норм, режима и обеспечение качества питания.

Для реализации задач здоровьесбережения и физического развития МДОУ ведется работа по следующим направлениям:
· диагностика физического развития дошкольников;
· физкультурно-оздоровительная и профилактическая работа на основе широкого применения здоровьесберегающих методов и приемов;
· организация двигательного режима в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями дошкольников;
· профилактические и оздоровительные мероприятия с часто болеющими детьми;
· планирование и организация физкультурных и закаливающих мероприятий;
· воспитание у детей потребности в здоровом образе жизни;
· работа с педагогическим коллективом по изучению вопросов здоровьесбережения;
· взаимодействие с родителями воспитанников по вопросам физического развития и оздоровления.



В МДОУ созданы необходимые материально-​технические и предметно-развивающие условия: медицинский блок (медицинский кабинет, процедурный, изолятор).

  
        Во всех группах оборудованы уголки двигательной активности, которые наполнены необходимым оборудованием для физического развития и проведения профилактических мероприятий с дошкольниками. Здоровье детей, посещающих детский сад, является предметом пристального внимания для всех участников образовательного процесса.  Ежемесячно анализируется состояние здоровья воспитанников МДОУ. Средняя посещаемость по детскому саду три последние года составляет 78 %.



В рамках здоровьесбережения проводится совместная работа медицинского персонала и педагогов, которые систематически проводят комплексы оздоровительных и закаливающих мероприятий с учетом возрастных, индивидуальных особенностей дошкольников, обеспечивая адаптацию и щадящую тренировку детского организма. Комплекс оздоровительных мероприятий включает:
 воздушное закаливание, босо- хождение,  обширное умывание, хождение по корригирующим дорожкам, зрительная гимнастика.
В детском саду ведется работа с родителями по пропаганде здорового образа жизни: оформление тематических стендов, открытые занятия, совместные спортивные праздники, индивидуальное консультирование по текущим проблемным вопросам, выход на родительские собрания медицинского персонала, распространение опыта семьи по здоровьесбережению.
Уделяя большое внимание вопросу всестороннего здоровья детей МДОУ, в учреждении организована работа психолого-медико- педагогического консилиума (ПМПк). В рамках данного направления работы осуществляется индивидуальное и комплексное сопровождение высококвалифицированными специалистами учреждения. Разрабатываются индивидуальные образовательные маршруты по коррекции и профилактике проблем детей c ОВЗ. 
            Поддержанию и укреплению здоровья субъектов образовательного процесса способствует соблюдение требований СанПиН при организации образовательного процесса в МДОУ, при пополнении предметно-развивающей среды и укреплении материально-технической базы учреждения, при организации профилактической и физкультурно​-оздоровительной работы в детском саду, организации питания, соблюдению санитарно-гигиенических условий (профилактические, санитарно​-гигиенические и противоэпидемические мероприятия).

При организации образовательного процесса в детском саду соблюдается режим дня воспитанников, 2 раза в день проводятся прогулки, игры различной степени подвижности на свежем воздухе, выполняются требования к учебной нагрузке и организации двигательной активности с учетом группы здоровья ребенка. 
Состав детей по группам здоровья:

	Группа здоровья
	1
	2
	3
	4

	Количество человек
	64
	137
	4
	1



Организация питания в  детском саду осуществляется в соответствии с требованиями действующего законодательства. Детский сад обеспечивает гарантированное сбалансированное питание детей в соответствии с их возрастом и временем пребывания в  дошкольном образовательном учреждении по нормам, установленным действующим законодательством. В детском саду установлено 4-разовое питание детей. Детский сад работает по 10-ти дневному цикличному меню, утвержденному приказом заведующего в соответствии с натуральными нормами, рекомендованными СанПиН 2.4.1.3049-13 от 15 мая 2013г. 

Выявленная проблема: 
- ежегодно увеличивается количество детей с ОВЗ; 

- снижена мотивация педагогов и родителей к сдаче норм комплекса ГТО; 

-недостаточно используется волонтерское движение для приобщения семей к здоровому образу жизни.
-недостаточно создана развивающая предметно-пространственная среда по безопасности дошкольников.
Перспективы развития:
Разработка и реализация перспективного плана по взаимодействию с семьей с целью их вовлечения в образовательный процесс оздоровительной направленности (спортивные праздники, развлечения, мастер-классы, зарядки, флешмобы с участием детей, педагогов и родителей обучающихся). Инициирование институциональных проектов по повышению двигательной активности детей, их родителей и педагогов, формированию у них привычки ЗОЖ, участие в волонтерском движении. 
Это в значительной степени отразится на мотивировании сдачи норм ГТО участниками образовательных отношений (педагогами, детьми и, возможно, их родителями).
3. Анализ управления инновационной, проектной

деятельностью в ДОО
Актуальное состояние:
С 2018 года в ДОО проводился комплекс мероприятий по включению в региональную инновационную площадку «Комплексное сопровождение развития игровой деятельности дошкольников» по направлениям: внутрикорпоративное повышение квалификации педагогов, компетентности родителей (законных представителей), анализа условий развития игровой деятельности детей. Разработана программа инновационной деятельности в рамках региональной инновационной площадки «Комплексное сопровождение развития игровой деятельности дошкольников», создана рабочая группа, разработаны локальные акты.
Выявленная проблема: отсутствие достаточной степени мотивированности педагогов к участию в инновационной деятельности, стремление к стагнации и консерватизму. Низкая степень заинтересованности и активности родителей воспитанников в участии в инновационной деятельности. Инициирование проектов осуществляется только со стороны заведующего и старшего воспитателя ДОО. Низкий уровень компетентности педагогов ДОО в проектном управлении вообще. Недостаточная разработка и реализация совместных проектов в группах, отсюда – низкий уровень компетентности родителей в части развивающих возможностей проектов и проектной деятельности, как для ребенка, так и для ДОО в целом.
      Перспективы развития: создание в ДОО условий (организационных, кадровых, материально-технических, финансовых) для эффективного использования инновационного потенциала ДОО с целью развития дошкольников, их творческих и индивидуальных возможностей. 

Организация методического сопровождения педагогов и родителей воспитанников в части повышения их компетентности в проектном управлении, повышение их личной мотивации к инициированию и реализации разнообразных детско-родительских проектов социальной направленности, планирование проектов. Активное включение родителей и педагогов в процесс планирования проектной и инновационной деятельности ДОО. Увеличение численности педагогов, родителей и детей, мотивированных к участию в инновационной и проектной, а также исследовательской деятельности.
4. Анализ ресурсных возможностей
4.1.Анализ кадровых ресурсов.
Анализ ресурсного обеспечения предполагал кадровый, социальный, информационно-образовательный, материально-технический, финансово​-экономический, нормативно-правовой, маркетинговый мониторинг.

Кадровая обстановка в МДОУ №9 п. Северный 
Актуальное состояние:
Педагогический коллектив в ДОУ характеризуется своей сформированностью на 100 % и состоит из педагогов высшей, первой квалификационной категории. Педагоги проявляют желание и участвуют в семинарах, семинарах-практикумах,  внедряют в образовательный процесс нововведения педагогической науки и практики и обеспечивают максимально возможное качество образовательной услуги.  6 педагогов квалификационной категории не имеют. Однако основу педагогического коллектива в детском саду составляют молодые специалисты и педагоги с большим стажем работы. Актуальной проблемой для ДОУ является отсутствие опыта работы у молодых педагогов.

Образовательный уровень кадров детского сада достаточно высок: общее количество педагогов с высшим образованием составляет 44 %, однако существует необходимость работы по повышению уровня квалификационной категории (общее количество педагогов с квалификационной. категорией составляет 16 человек - 67 %). В таких условиях возрастает значимость работы старшего воспитателя. В детском саду с педагогами проводится планомерная работа по повышению их профессионального уровня, стимулированию их инновационной активности. Воспитатели и педагоги - специалисты выступают с докладами на заседаниях Педагогического совета МДОУ по актуальным проблемам образовательного процесса, учувствуют в работе районных и областных семинарах.
Выявленная проблема: несмотря на то, что коллектив отличает достаточный уровень профессиональной компетентности, педагоги не применяют в образовательной деятельности современные образовательные и компьютерные технологии в работе с детьми и их родителями. Инертность, недостаточно высокий уровень аналитико-прогностических и проектировочных умений некоторых педагогов не позволяет им достойно представить опыт своей работы. У части сотрудников отсутствует мотивация к участию в инновационной и проектной деятельности, что снижает, на наш взгляд, качество предоставляемых услуг и уровень профессионализма педагогов. Также намечена тенденция к «старению» коллектива. Педагоги, проработавшие более 25 лет подвержены эмоциональному выгоранию.
Перспективы развития: повышение профессиональной компетентности педагогов посредством участия в конкурсах профессионального мастерства. 

Внедрение в образовательный процесс «доброжелательных» технологий развивающего общения («Рефлексивный круг», «Игротерапия»), компьютерные технологии дистанционного сотрудничества с родителями воспитанников (консультирование, «телеобразование» семьи - web-консультирование, размещение видеолекций и практического материала в сети Интернет), технологии с включением родителей в образовательную деятельность («Гость группы», квест-технология, «Виртуальная гостевая»). 

Внедрение в практическую деятельность ДОО эффективных форм вовлечения родителей в образовательную деятельность (образовательные афиши, маршруты выходного дня). 

4.2. Анализ социальных ресурсов 
Актуальное состояние:
Социальная работа является неотъемлемой частью образовательного процесса детского сада. Она предполагает организацию работы с разными категориями семей воспитанников и населением поселка, а так же налаживание межведомственных связей с учреждениями образования, культуры, здравоохранения и спорта.

У детского сада налажены связи на договорной основе с различными социальными институтами. В связи, с чем существует возможность использования их потенциала с целью повышения качества образовательной услуги; повышения компетентности взрослых участников образовательного процесса. Однако отсутствует система работа в данном направлении, система отслеживания качества проводимой работы.

Выявленная проблема: Отсутствие системы работы по выполнению плана взаимодействия с социальными институтами, недоработки в системы отслеживания качества проводимой работы. Продуктивное взаимодействие ДОО и начальной ступени общеобразовательной школы эффективно осуществляется только в плане организации и проведении досуговых мероприятий (совместные спортивные праздники, концерты).
Перспективы развития:
Расширение возможностей социального партнерства учреждения (возможность участвовать в конкурсах социальных и культурных проектов разного уровня, с целью привлечения дополнительных средств на совершенствование образовательной среды МДОУ).
Включение МДОУ в реализацию проектов в области образования (в федеральном, региональном и муниципальном режиме), в рамках участия в инновационной деятельности.
4.3. Материально-технические ресурсы
Актуальное состояние: в соответствии с требованиями СанПиН, ФГОС ДО (п.3 Требования к условиям реализации основной образовательной программы дошкольного образования) материально-технические и медико-социальные условия пребывания детей в ДОО соответствуют требованиям стандарта с учетом индивидуальных особенностей воспитанников, в том числе: 

· требования, определяемые в соответствии с правилами пожарной безопасности; 
· требования к средствам обучения и воспитания в соответствии с возрастом и индивидуальными особенностями развития детей; оснащенность помещений развивающей предметно-пространственной средой;
· требования к материально-техническому обеспечению Программы (учебно-методический комплект, оборудование, оснащение (предметы). 
ДОО располагает материально-технической базой, включающей в себя систему условий, обеспечивающих развитие детской деятельности и личности ребенка, включая его творческие амбиции. Это ряд базовых компонентов, необходимых для полноценного физического, художественно-эстетического, познавательного, социально-коммуникативного и речевого развития детей. групповых помещениях, в соответствии с современными требованиями к организации развивающей предметно-пространственной среды, оборудованы центры для организации разнообразной детской деятельности (как самостоятельной, так и совместной с воспитателем). 
Информационно-образовательная среда обеспечивает информационно - методическую поддержку образовательного процесса и его ресурсного обеспечения. 

Медицинский кабинет лицензирован, оснащен необходимым оборудованием. Старшая медсестра в штате Учреждения. 

На территории детского сада компактно размещены площадки для прогулок детей, тропа здоровья, опытно-​экспериментальные участки, экологическая тропинка, альпийская горка, искусственный водоем, цветочные клумбы, огород, плодовые деревья,  липовая аллея, ягодные и декоративные кустарники.

В учреждении имеются в наличии и функциональном состоянии 4 единицы цифровой техники, в том числе 2 компьютера, 1 медиапроектор, 1 цифровой фотоаппарат.
Выявленная проблема: в учреждении отсутствуют дополнительные помещения, что не позволяет в полной мере обеспечить создание дополнительных мини-центров и развивающие образовательные зоны (по изучению правил дорожного движения, экспериментальных лабораторий, интеллектуальных и развивающих зон и др.) и вывести часть образовательной деятельности из групповых помещений. 

Группы недостаточно укомплектованы современными видами конструкторов, позволяющими развивать у детей интеллект, творчество и воображение, мелкую моторику, техническое мышление. В ДОО недостаточно оборудования для организации исследовательской деятельности детей (лаборатории). Отсутствует программное обеспечение и материально-техническое сопровождение образовательной деятельности, направленной на раннюю профориентацию детей. 

Среда недостаточно насыщена элементами доброжелательного пространства (центрами релаксации, «постеры» детских достижений) и не в полном объеме соответствует развитию профессионального самопознания дошкольников: отсутствуют, мобильные платформы на колёсах, недостаточное количество развивающих дидактических игр по знакомству с профессиями определенной направленности.
На территории ДОО образовательное пространство не соответствует современным требованиям.
Перспективы развития: основной «акцент» в дошкольной образовательной организации отводится наполняемости и содержательности групповых помещений и холла в соответствии с принципами мобильности, вариативности, трансформируемости. Планируем содержательно наполнить РППС групп современными конструкторами, развивающими у детей техническое мышление, творчество, воображение, речь. Оборудовать развивающие образовательные зоны в холлах ДОО (центр ранней профориентации, центр познавательного развития, сенсорную комнату, центр по правилам  дорожной и пожарной безопасности). 
Планируется построение модели взаимодействия семьи, детского сада и служб, обеспечивающих безопасность жизнедеятельности дошкольников на основе сотрудничества и взаимопонимания.
-создание образовательного пространства по безопасности жизнедеятельности дошкольников, эмоционально благополучной атмосферы доброжелательности и взаимоуважения

- сформированная ориентация на реализацию компетентного подхода к развитию ценностей здорового и безопасного образа жизни.
-создание нового «образа» и имиджа ДОО на основе сотрудничества:

-модернизация непрерывного образовательного пространства  для развития всесторонней деятельности ребенка;

-организация  и оборудование «экологических» пространств» на участке детского сада;

-создание зон непрерывного озеленения и цветения;

-повышение творческого потенциала педагогического коллектива и родительской общественности по созданию благоприятных условий для пребывания детей в ДОО.
РАЗДЕЛ II. Концепция Программы развития
2.1. Ведущие концептуальные подходы
Разработка и реализация стратегии позволяет гарантировать стабильную работу ДОО в течение длительного периода времени. Это, в свою очередь, приводит к стабильности качества предоставления услуг, которые организация предоставляет своим потребителям (родителям, государству). 

Концепция развития ДОО – это представление общего направления действий организации для достижения желаемого состояния в будущем. Она является результатом процесса стратегического планирования. Концепция развития организации основывается на трёх ключевых элементах: занимаемое место в среде (конкурентноспособность организации, ее рейтинг на рынке услуг), ее стратегических целях и потребностях в ее услугах у населения. Определение этих элементов является составной частью требований системы качества. 

Разработка концепции развития ДОО поможет: 
· упростить управление системой качества. В долгосрочной перспективе невозможно предвидеть все ситуации, однако, наличие строго формализованной концепции даёт возможность принимать решения и реагировать на изменяющиеся условия с учетом возможностей системы качества; 

· установить направления для улучшения системы качества. Концепция развития организации предоставляет базу, с помощью которой можно оценить состояние системы качества по отношению к стратегическим целям. Принятие решений по совершенствованию системы качества осуществляется на основе информации о ходе достижения этих целей; 

· принимать обоснованные решения по вопросам системы качества. Концепция развития организации предполагает видение будущего, устанавливает цели и ценности ДОО, ставит задачи, разъясняет угрозы и возможности, определяет методы, чтобы использовать сильные стороны и минимизировать слабые. 

· повысить степень удовлетворённости всех участников образовательных отношений качеством своей работы. Разработка концепции развития ДОО позволит сотрудникам, родителям воспитанников лучше понять цели своей деятельности и связанные с этим преимущества. 
Для перехода на качественно новый уровень развития ДОО обладает необходимыми предпосылками: 
· содержательная развивающая среда в группах ДОО выстроена в соответствии с требованиями ФГОС ДО и основными принципами дошкольной педагогики; 

· непрерывное повышение квалификации педагогов, их включение в инновационную деятельность; 
· социально-педагогическое партнерство с родителями воспитанников, социокультурными учреждениями, муниципального и регионального уровня, требующее дальнейшего развития. 

Основная идея взаимодействия педагогов ДОО и родителей воспитанников является установление партнёрско-педагогических отношений, которые позволят объединить усилия, направленные на воспитание и развитие здоровой, творческой, самостоятельной личности дошкольника, создать атмосферу общности интересов всех участников образовательных отношений, развить и активизировать воспитательные умения родителей. Эта идея изменения выражается в различных терминах: развитие, рост, актуализация, интеграция и в целом представляет собой «некий общепризнанный ценностный контур, отражающий реинтеграцию личностного «Я» на основе нового опыта и готовности к восприятию нового опыта» (А.Ф. Бондаренко).
В основу идеи легли системно-деятельностный и проектно-целевой подходы, позволяющие максимально включить в образовательный процесс родителей воспитанников, повысить их педагогическую компетентность в вопросах воспитания и развития дошкольников, тем самым совместными усилиями ДОО и семьи достичь эмоционально-психологического комфорта ребенка-дошкольника, сохранения уникальности и самоценности его дошкольного детства. 
Данные подходы позволяют ввести в Программу развития ДОО совокупность основополагающих принципов, которые предопределяют стратегию и тактику обновления содержания и форм обучения дошкольников: 

- принцип научности предполагает использование современных разработок педагогической науки и лучшего передового опыта специалистов в точном соответствии с их содержанием (трактовка М.М. Поташника);
здоровья каждого дошкольника в процессе всех видов деятельности, основанный на целостном представлении о соматическом и психологическом здоровье детей и на устранении стрессогенных факторов, связанных с социальными и климатическими условиями (раскрывает В.Г. Алямовская); 

- принцип педагогической поддержки рассматривается как особая сфера деятельности в образовании, направленная на воспитание и развитие творческой коммуникативно-компетентностной, культуро- и природо-сообразной личности дошкольника; 

- принцип вариативности позволяет рассматривать любые изменения, вносимые инновационной деятельностью, ориентируя на удовлетворение различных образовательных потребностей обучающихся и их семей. 

- принцип деятельностного подхода заключается в том, что формирование личности ребенка и продвижение его в развитии осуществляется не тогда, когда он воспринимает готовое знание, а в процессе его собственной деятельности, направленной на «открытие» им нового знания; 

- принцип психологической комфортности - предполагает снятие стрессообразующих факторов воспитательно-образовательного процесса, создание в группе и в семье доброжелательной атмосферы, ориентированной на реализацию идей педагогики сотрудничества; 

- принцип целевого подхода позволяет повысить эффективность механизмов реализации Программы, т.к. Программа представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, обеспечивающих достижение поставленных целей, отражающих изменения в структуре, содержании, качестве образования.
2.2. Стратегия, основные направления перехода к реализации модели создания детствосберегающего пространства в ДОО как фактора повышения творческой самореализации всех участников образовательных отношений, обеспечивающая обновление содержания дошкольного образования в соответствии с ФГОС ДО и региональной стратегии «Доброжелательная школа» для повышения его качества
Модель ДОО в будущем представляет собой доброжелательный детский сад, работающий в режиме развития, как комфортное, безопасное и развивающее социально-образовательное пространство. Доброжелательный детский сад - это не подготовительный этап подготовки дошкольника к обучению в школе, а этап играющий, развивающий, обогащающий, где результатом будут: социализация детей, индивидуальный для каждого ребенка уровень развития любознательности, воображения, самостоятельности, положительного отношения к себе и окружающему миру, готовность к преодолению ошибок и неудач. 

Сформированная модель позволит выстроить систему отношений «ДОО — ребёнок - педагог - семья» для обеспечения полноценного развития каждого ребенка в соответствии с его возрастными, индивидуальными особенностями и творческими потребностями, в том числе для детей с ОВЗ и детей-инвалидов. Создание единого образовательного пространства в предлагаемой системе отношений обеспечит обновления содержания дошкольного образования посредством развития инновационного потенциала ДОО. 

- детствосберегающее пространство - предполагает обеспечение комплексной поддержки детства в процессе образования, создание условий для безопасной, развивающей среды жизнедеятельности детей, в том числе, детей с ограниченными возможностями здоровья, обеспечения их развития и успешной социализации. Детствосбережение – это создание условий для развития личности, индивидуальности, развития и реализации субъектного потенциала всех участников воспитательного процесса, самоактуализации ребенка в его психическом, физическом развитии и социализации. 

- участники образовательных отношений (образовательных отношений) - физические лица, наделенные взаимными правами и обязанностями по реализации целей и задач образования, в т.ч. обучающиеся, родители (законные представители) несовершеннолетних обучающихся, педагогические работники и их представители, организации, осуществляющие образовательную деятельность.
Основные компоненты модели: 
Успешный ребёнок - Ребенок – субъект образовательного процесса. Сегодняшние дети - представители информационного мира, сетевого взаимодействия, виртуального общения. Учитывая особенности современного ребенка, система образования должна гибко и вдумчиво подходить к выстраиванию образовательного маршрута, выбору программ и форм организации образовательной деятельности. 
Актуальными показателями являются - развитие успешного ребенка в условиях игровой деятельности и оценка его успешности на основе формирования компетентностей. Концептуальной идеей коллектива детского сада является установка, что каждый ребенок – успешный дошкольник. Успешность выпускника дошкольного учреждения предполагает личностную готовность его к школе и выражается во внутренней позиции школьника, включающей сформированность мотивации на успешность в учебе и дальнейшей жизни, начальных ключевых компетентностей и универсальных учебных действий.
Современному ребенку нужен современный педагог. 
педагог ДОО – самостоятельный, творческий и уверенный в себе человек, который будет не «учителем», а старшим партнером для детей, способствующим развитию личности воспитанников;
 - педагог, способный грамотно планировать и выстраивать воспитательно-образовательный процесс, ориентируясь на интересы самих детей, но при этом не бояться отойти от намеченного плана и подстраиваться под реальные ситуации;
- педагог, который может самостоятельно принимать решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, а также способный к сотрудничеству, владеющий психолого-педагогическими знаниями, современными информационно-коммуникативными технологиями, способный к самообразованию и самоанализу. 

- постоянно работающий над собой, обладающий специальными умениями и навыками; 

- постоянно совершенствующий своё мастерство, осваивающий инновационные технологии, нетрадиционные методики; 

- интересен детям – умеет петь, танцевать, читать стихи, рассказывать сказки, шить, рисовать; 

- любит детей, является для них другом, с которым можно и поиграть, и посекретничать; 

- самостоятельный, старательный, дисциплинированный, трудолюбивый, ответственный. А также – обаятельный и привлекательный, красивый, аккуратный, не зависимо от житейских неприятностей – всегда жизнерадостным, весёлый, обладает чувством юмора; 

- может разрабатывать и реализовывать индивидуальные образовательные маршруты, индивидуальные программы развития и индивидуально-ориентированные образовательные программы с учетом личностных и возрастных особенностей обучающихся; 

- владеет стандартизированными методами психодиагностики личностных характеристик и возрастных особенностей обучающихся; 

- владеет основными закономерностями семейных отношений, позволяющих эффективно взаимодействовать с родительской общественностью.
Семья и семейные ценности. 
Программа предполагает главенство семьи в вопросах воспитания и развития как деятельности, направленной на изменение связей ребёнка с миром, с людьми, формирующей активную позицию личности. Определяет: 

- вовлечение семьи в образование ребёнка; 

- активное участие родителей в жизни дошкольного учреждения и повышение интереса к развитию и воспитанию своих детей; 

- овладение родителями необходимыми практическими умениями и навыками воспитания и развития детей дошкольного возраста; 

- сохранение здоровья и эмоционального благополучия ребёнка; 

- повышение родительской компетентности посредством интерактивных форм взаимодействия; 

- выявление, изучение, распространение передового опыта семейного воспитания, семейных традиций и ценностей. 

Грамотно организованное и продуманное взаимодействие ДОО с родителями (законными представителями) обучающихся позволит обеспечить условия для расширения кругозора дошкольников (освоения предметного и природного окружения, развития мышления, обогащения словаря, знакомства с

историей, традициями народа) за счет снятия территориальной ограниченности ДОО (экскурсии, походы); формирования навыков общения в различных социальных ситуациях. Всё это опосредованно будет способствовать саморазвитию взрослых участников образовательных отношений, в т.ч. педагогического коллектива ДОО и родителей обучающихся. 

Обновлённое содержание дошкольного образования 
Программа ориентирована на обновление содержания образования с учетом современных достижений науки на основе отечественных традиций, таких основных направлений как гражданское и патриотическое воспитание; духовно-нравственное развитие; приобщение детей к культурному наследию; физическое развитие и формирование культуры здоровья; трудовое и экологическое воспитание. 

Духовное педагогическое сопровождение детей дошкольного возраста в творческой деятельности обеспечивается теоретическим обоснованием и практической реализацией следующих психолого-педагогических условий: 

- разновозрастного, мобильного объединения детей и взрослых (педагогов, психологов, родителей - взрослых представителей творческих профессий), обеспечивающего вхождение ребенка в творческую деятельность через подражание и создание благоприятной творческой атмосферы; ориентированного на интересы и возможности каждого ребенка и учитывающего социальную ситуацию его развития;
-общечеловеческого творческого опыта и перевода его в личностный опыт через детские виды деятельности (игровую, коммуникативную, познавательно-исследовательскую, конструктивно-модельную, музыкальную, изобразительную, двигательную). Особая роль будет отведена самостоятельной детской игре как главному источнику социально-коммуникативного, нравственного, речевого развития ребенка дошкольного возраста;
- профессиональной готовности педагога к сопровождению детей дошкольного возраста в творческой деятельности, показателем которой является умение выстраивать индивидуальный образовательно-творческий маршрут ребенка дошкольного возраста; 

- построение образовательной деятельности на основе взаимодействия взрослых с детьми, ориентированного на интересы и возможности каждого ребенка, поддержку инициативы и самостоятельности формирование положительной самооценки детей будут способствовать разрешению вызова «отбор детей по талантам, а не развитие таланта в каждом», в т.ч. и дети с ОВЗ. 

- уважение взрослых к человеческому достоинству детей, формирование и поддержка их положительной самооценки, уверенности в собственных возможностях и способностях; 

- поддержка взрослыми положительного, доброжелательного отношения детей друг к другу и взаимодействия детей друг с другом в разных видах деятельности; 

- защита детей от всех форм физического и психического насилия.
А также обновление программно-методического обеспечения и сопровождения через внедрение программ и технологий раннего развития детей, формирования основ финансовой грамотности, технического, художественно-эстетического, литературного и других видов творчества. 

Развивающее игровое пространство (РППС) предполагает необходимое создания условий для развития способностей, одаренностей, интересов, самореализации ребёнка, возможности реализации индивидуального маршрута в процессе образования и 

- обеспечивает эмоциональный комфорт детей и взрослых; 

- среда насыщена элементами доброжелательного пространства (центры: уединения, релаксации, детских достижений); 

- расширены границы образовательного пространства за счёт дополнительных помещений, холлов, коридоров, развивающих образовательных зон ДОО; 

- среда интерактивна, содержательно-насыщенная, трансформируемая, полифункциональная, вариативная, доступная и безопасная, соответствует требованиям ФГОС ДО. 

Бережливое управление подразумевает формирование нового типа мышления – бережливого, которое понимается, как способность принимать верные решения на благо всех участников образовательных отношений с определённой перспективой на будущее. Данный процесс связан, прежде всего, с необходимостью:
– доведения до участников образовательных отношений сущности, философии, принципов бережливого управления за счет создания и развития единого информационного образовательного пространства по внедрению бережливых технологий, функционирования разделов по бережливому управлению на сайтах образовательных организаций; 

– внедрения инструментов и методов бережливого управления «визуализация» и «5S», в такой последовательности, чтобы это не превратилось в дополнительные потери; 

– моделирования инфраструктуры применения бережливых технологий; 

–повышения эффективности управления образовательной организацией за счет внедрения бережливых технологий по всем направлениям деятельности; 

– вовлечения всех участников образовательных отношений в процесс постоянного совершенствования образовательной организации.
Сфера образования может стать «инструментом», который позволит сформировать «бережливую личность». Для этого имеются все возможности, необходимые для изменения менталитета, который посредством образовательных технологий может стать бережливым. Именно образование поможет сформировать «бережливое мышление». Этот аспект бережливых технологий может стать отдельным направлением в рамках бережливого управления.
Ожидаемые результаты: мы считаем, что реализация модели «Создание детствосберегающего пространства в ДОО как фактора повышения творческой самореализации всех участников образовательных отношений» обеспечит: 

- повышение качества образования; 

- внедрение в практику ДОО доброжелательных технологий и традиций; 

-современных комфортных здоровьеформирующих, безопасных условий образовательного процесса; 

- наличие цифровой развивающей образовательной среды; 

- становление уровня социальной компетенции участников образовательных отношений, направленных на активное освоение окружающего мира; 

- повышение общекультурного уровня, формирование позитивной самооценки, коммуникативных, творческих навыков, личностных качеств детей, родителей, педагогов; 

- рост психоэмоционального благополучия и здоровья участников образовательных отношений, основанный на творческом взаимодействии, равенстве и партнерстве в отношениях ребенка и взрослого; 

- достаточный уровень сформированности личности, способной к саморазвитию, в том числе через инклюзивное образование; 

-высокий уровень сформированности профессиональной компетентности педагогов; 

- сотрудничество родителей «неорганизованных детей» в рамках функционирования Консультационного центра в ДОО; 

- повышение эффективности управления образовательной организацией за счет внедрения бережливых технологий по всем направлениям деятельности; 

-вовлечение всех участников образовательных отношений в процесс постоянного совершенствования образовательной организации. 

- активное участие семьи в образовании дошкольников.
Миссия ДОО заключается в создании благоприятных условий для полноценного проживания ребёнком дошкольного детства, формирования базиса личностной культуры, достижения эмоционально-психологического комфорта ребенка-дошкольника, сохранения уникальности и самоценности его дошкольного детства.
РАЗДЕЛ III. План деятельности по реализации Программы развития ДОО
3.1. Механизм реализации Программы развития
1. Механизмом реализации Программы развития ДОО станут составляющие ее проекты социальной направленности и образовательные технологии. 

2. Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять команды проектов, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников, представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства. 

3. Разработанная в Программе концепция развития ДОО, задачи Программы, обозначенные «проблемные поля» будут использованы в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей и задач планирования деятельности ДОО на каждый учебный год в период реализации Программы развития. 

4. Координацию работ по реализации Программы, анализ, мониторинг и оперативный контроль хода реализации Программы, формирование отчётов, предложения о корректировке Программы осуществляет рабочая группа, разработавшая Программу, во главе с заведующим ДОО. 

5. Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в Программу будет осуществляться ежегодно на итоговом Педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях. 

6. Предполагается организация и проведение серии установочных семинаров, консультаций, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива и родительской общественности к деятельности по реализации Программы развития. 

7. Обмен информацией о ходе реализации мероприятий Программы развития будет осуществляться через официальный сайт ДОО, проведение открытых мероприятий.
3.2. План действий по реализации Программы развития
при решении поставленных задач
План действий основан на планируемых задачах с учетом предполагаемых рисков и состоит из целевых проектов и мероприятий:
1. Обеспечение охраны и укрепления здоровья детей, в том числе их эмоционального благополучия посредством физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы, модернизации здоровьесберегающей системы детского сада на основе взаимодействия ДОО, социальных партнеров, семей воспитанников.
	№п\п
	Мероприятия
	Планируемые сроки (гг.)
	Ответственные

	1
	Разработка перспективного плана мероприятий по формированию ЗОЖ, проведению совместных спортивных мероприятий с семьями воспитанников с привлечением социальных партнеров
	2020
	Ст. воспитатель

	2
	Повышение профессиональной компетентности педагогов в области применения технологий физического развития и здоровьесбережения (семинары, практикумы, мастер-классы, дистанционное обучение). 


	2020-2024

	Ст. воспитатель

	3
	Проведение акций и флешмобов оздоровительной направленности 


	2020-2024
	инструктор по ФИЗО 



	4
	Инициирование и реализация институциональных проектов по оздоровлению детей.
	2020-2023
	ст. воспитатель, инструктор по ФИЗО 



	5
	Создание волонтерского движения «Здоровье – наша сила!» 


	2020-2022
	ст. воспитатель, инструктор по ФИЗО 



	6
	Пополнение в ДОО оборудования для формирования интереса у детей и их родителей ЗОЖ: 

- детские лыжи; 

- оборудование для развития двигательной активности 
	2020-2022
	заведующий

	7
	Создание открытой системы психолого - педагогического сопровождения детей с ОВЗ в ДОО посредством формирования адаптивной среды для оказания профессиональной помощи участникам образовательных отношений 


	2020-2023
	заведующий


2. Обеспечение психолого-педагогической, медицинской, экономической, правовой и информационной поддержки семей воспитанников и семей микрорайона, имеющих детей дошкольного возраста, в вопросах воспитания, развития, оздоровления детей дошкольного возраста.
	№п\п
	Мероприятия
	Планируемые сроки (гг.)
	Ответственные

	1
	Создание условий для консультативной поддержки родителей воспитанников с использованием информационно-коммуникационных технологий в соответствии с требованиями ФГОС ДО и рекомендациями департамента образования Белгородской области 


	2020-2024
	заведующий

	2
	Разработка перспективного плана тем конференций и вебинаров по часто задаваемым вопросам родителей информационной, медицинской, правовой, экономической, психолого-педагогической направленностям, собраний родителей с применением интерактивных форм сотрудничества по проблемам воспитания, развития и оздоровления дошкольников 


	2020

	Ст. воспитатель

	3
	Оказание информационной, медицинской, правовой, экономической, психолого-педагогической поддержки и помощи родителям воспитанников в вопросах воспитания, развития и оздоровления дошкольников в условиях ДОО и семьи, используя дистанционные (вебинары в режиме онлайн и офлайн, индивидуальное и подгрупповое консультирование по запросам родителей в режиме онлайн телеобразование» семьи - web-консультирование, размещение видео-лекций и практического материала в сети Интернет), интерактивные формы сотрудничества (КВН, семейные гостиные, собрания-мозговой штурм, мастер-классы) 


	2020-2024
	заведующий

ст. воспитатель 


	4
	Разработка и внедрение в практическую деятельность ДОО эффективных форм вовлечения родителей в образовательную деятельность (образовательные афиши, маршруты выходного дня). 
	2020-2024
	 Заведующий, старший воспитатель

	5
	Создание банка «положительного» опыта семейного воспитания детей, семейных традиций, их распространение среди родителей воспитанников. 


	2020-2022
	заведующий, 

ст. воспитатель 


3. Создание благоприятных условий, обеспечивающих эмоциональный комфорт и социальное благополучие детей раннего возраста в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями.
	№п\п
	Мероприятия
	Планируемые сроки (гг.)
	Ответственные

	1
	Совершенствование образовательной среды в группе раннего возраста


	2020-2022
	ст.воспитатель 



	2
	Расширение спектра консультационной поддержки родителей воспитанников в рамках деятельности Консультационного центра в ДОО
	2020-2024

	Ст. воспитатель


4. Обогащение игрового опыта, развитие детского технического творчества, ранней профессиональной ориентации для полноценного развития каждого ребенка в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями, в том числе для детей с ОВЗ и детей-инвалидов.
	№п\п
	Мероприятия
	Планируемые сроки (гг.)
	Ответственные

	1
	Реализация региональной инновационной площадки «Комплексное сопровождение развития игровой деятельности дошкольников»
	2020-2021
	ст.воспитатель 



	2
	Повышение профессиональной компетентности педагогов в области развития игровой деятельности, детского технического творчества, ранней профориентации дошкольников (семинары, камертон-практикум, мастер-классы, дистанционное обучение).
	2020-2024

	Ст. воспитатель

	3
	Ознакомление дошкольников с традициями семьи и профессиями мам и пап посредством

метода «Гость группы» с участием
 родителей воспитанников 


	2020-2023
	Ст. воспитатель

	4
	Инициирование институционального проекта социальной направленности «Профессии мам и пап»
	2020-2024
	Ст. воспитатель

	5
	Выпуск роликов о взаимодействии ДОО и образовательных учреждений по непрерывной профориентационной работе педагогической направленности
	2020-2021
	Ст. воспитатель

	6
	Включение в образовательную деятельность современного игрового оборудования и материалов, раскрывающих творческий потенциал всех участников образовательных отношений (Лего - конструктор, ТИКО- конструктор, полидрон, оборудование для детской исследовательской деятельности (для

проведения простых исследований и

опытов)
	2020-2023
	заведующий, 

ст. воспитатель 




5. Внедрение современных образовательных технологий, методов в ДОО, как средство повышения уровня профессионализма педагогических кадров, повышения педагогической компетентности родителей воспитанников, качества образования в условиях реализации ФГОС ДО и обновления дошкольного образования
	№п\п
	Мероприятия
	Планируемые сроки (гг.)
	Ответственные

	1
	Внедрение в образовательную деятельность ДОО метода «Гость группы» с участием родителей воспитанников по ознакомлению дошкольников с традициями семьи и профессиями мам и пап
	2020
	Ст. воспитатель

	2
	Внедрение в образовательную деятельность технологии «Клубный час», «Ситуация месяца», «Проблемная педагогическая ситуация», «Волшебный телефон»
	2020-2021

	Ст. воспитатель

	3
	Внедрение технологии развивающего общения «Рефлексивный круг»
	2020-2021
	ст. воспитатель

	4
	Включение в образовательный процесс технологий развития эмоционального интеллекта («Кубики эмоций», «Барометр настроения» и игр)
	2020-2023
	ст. воспитатель, 



	5
	Внедрение интерактивной квест-технологии в образовательный процесс с включением в игры семей воспитанников
	2020-2022
	ст. воспитатель

	6
	Внедрение АРТ-технологии в коррекционную деятельность с детьми, включая детей с ОВЗ и детей-инвалидов

 
	2020-2022
	заведующий

	7
	Создание системы методической поддержки педагогов в области новых информационных технологий
	2020-2023
	заведующий


6. Организация детствосберегающего пространства, насыщение предметно-развивающей среды в соответствии с ФГОС ДО и проектом «Формирование детствосберегающего пространства дошкольного образования Белгородской области («Счастливое детство»). Институциональных проектов «Детский сад-территория безопасности ребенка», «Территория детства».
	№п\п
	Мероприятия
	Планируемые сроки (гг.)
	Ответственные

	1
	Насыщение  развивающей предметно-пространственной среды элементами «доброжелательного пространства» (оборудование в ДОО центров релаксации, уголков уюта и уединения, «постеров» детских личностных и творческих достижений детей
	2020-2023
	ст. воспитатель 



	2
	Расширение границ образовательного пространства ДОО (создание образовательных холлов, создание образовательных центров на территории ДОО.
	2020-2022

	Ст. воспитатель

	3
	Обеспечение интерактивности и информационной открытости развивающей среды ДОО (приобретение интерактивного оборудования в ДОО, создание собственных страниц в социальных сетях)


	       2020-2023
	заведующий 

ст. воспитатель 


7.Внедрение бережливых технологий («Бережливый детский сад») в практику работы детского сада посредством проектной деятельности и с целью повышения эффективности и улучшения качества образовательных услуг.
	№п\п
	Мероприятия
	Планируемые сроки (гг.)
	Ответственные

	1
	Внедрение модели инструментов и методов бережливого управления «визуализация» и «5S»
	2020-2024
	заведующий

ст. воспитатель


Управление реализацией Программы развития ДОО
Цели и задачи, которые ставит перед собой ДОО, могут быть достигнуты и реализованы полностью, либо в силу некоторых объективных причин, частично. 

Предполагается, что в процессе реализации Программы развития могут появляться новые, позитивные непрогнозируемые элементы – риски, появление которых предполагается отслеживать в период реализации Программы развития и фиксировать при управленческом анализе.
	Возможные риски
	Пути снижения рисков

	Изменения в приоритетах государственной политики в сфере образования могут стать причиной внеплановой коррекции частично реализованных мероприятий
	Коррекция приоритетных направлений развития ДОО при сохранении основных целей и задач 



	Недостаточность владения современными инновационными педагогическими технологиями у педагогов 


	Внедрение моделей непрерывного профессионального образования в рамках деятельности ресурсных площадок (центров). 



	Дефицит финансирования 


	Привлечение дополнительных источников финансирования. Перераспределение статей расходов на приобретение оборудования для реализации ФГОС ДО 



	Недостаточная заинтересованность родителей (законных представителей) воспитанников во взаимодействии по направлениям реализации Программы развития, неприятие со стороны родителей внедрения инновационных технологий в образовательный процесс ДОО 


	Повышение информационной, разъяснительной, практической деятельности среди родителей 



	Неэффективное решение вопросов, отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы 


	Своевременная координация согласованных действий участников Программы 





Управление реализацией Программы осуществляется заведующим ДОО. Децентрализованная структура управления предполагает распределение функций управления Программой развития равномерно между членами управленческой команды, четкое определение прав, полномочия и меры ответственности каждого из них.
Заведующий: 
- развивающее управление ДОО в условиях реализации ФГОС ДО и обновления содержания дошкольного образования; 

-информирование субъектов образовательного пространства ДОО о ходе реализации Программы; 

- организация работы коллегиальных органов; 

- подбор и расстановка кадров; 

- стимулирование становления и развития у педагогов опыта инновационной, проектной деятельности; 

- финансовое обеспечение Программы развития; 

-осуществление контроля за реализацией системы кадрового, организационно -методического, нормативно-правового и финансового обеспечения процессов развития.
Старший воспитатель: 
• планирование деятельности педагогического коллектива (разработка планов, программ, проектов); 

• контроль за деятельностью педагогов, групп, команд проектов; 

• прогнозирование и планирование подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров. 

Для текущего управления реализацией Программы создается рабочая группа из педагогов ДОО, родительской общественности по разработке и реализации Программы развития.
Рабочая группа: 
• выявление содержательных и организационных проблем в ходе реализации Программы развития и разработка предложений по их решению; 

• организация и проведение мониторинга результатов реализации программных мероприятий по каждому направлению работы; 

• организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных мероприятий.
Управление реализаций Программы развития предполагается через: 
- координацию деятельности исполнителей в ходе работы ДОО; 

- разработку и (или) внесение дополнений и изменений в Программу; 

- текущий контроль за выполнением программных мероприятий; 

- подведение промежуточных итогов реализации Программы развития на заседаниях коллегиальных органов.
	3.3. Система целевых индикаторов и показателей, характеризующих ход реализации
Программы развития



	№ п/п
	Целевые показатели
	Ед. измерения
	базов знач. 2019 г.
	Значение показателя по годам 

	
	
	%
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	I
	Обеспечение охраны и укрепления здоровья детей, в том числе их эмоционального благополучия посредством физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы, модернизации здоровьесберегающей системы детского сада


	1.1
	Уровень профессиональной компетенции педагогических работников 
	%
	65
	70
	80
	85
	90
	100

	1.3
	Доля педагогов применяющих технологий физического развития и здоровьесбережения 


	%
	35
	40
	45
	55
	60
	70

	1.4
	Доля педагогов, включенных в проектную деятельность 


	%
	20
	40
	50
	65
	80
	90

	1.5
	Доля родителей, включенных в проектную деятельность 


	%
	10
	       15
	25
	30
	45
	55

	1.6
	Уровень заинтересованности родителей, педагогов, воспитанников в мероприятиях оздоровительной направленности 


	%
	15
	20
	25
	30
	55
	70

	1.7
	Уровень двигательной активности детей в ДОУ 


	балл
	3,3
	3,4
	3,4
	3,5
	3,5
	3,6

	1.8
	Доля педагогов, воспитанников, родителей, охваченных сдачей норм ГТО 


	%
	0
	10
	20
	30
	40
	50

	1.9
	Пополнение РППС оборудованием для формирования интереса у детей и их родителей к ЗОЖ 


	%
	56
	60
	70
	75
	85
	100

	II
	Обеспечение психолого-педагогической, медицинской, экономической, правовой и информационной поддержки семей воспитанников и семей города, имеющих детей дошкольного возраста, в вопросах их воспитания, развития и оздоровления. 


	2.1
	Доля родителей воспитанников получивших психолого-педагогическую, медицинскую, экономическую, правовую и информационную поддержку 


	%
	60
	65
	70
	75
	85
	100

	2.3.
	Доля родителей воспитанников, обратившихся за индивидуальной консультативной помощью специалистов ДОО 


	%
	10
	15
	35
	45
	50
	55

	2.4.
	Доля родителей воспитанников, получающих информацию в социальных группах социальных сетей, на официальном сайте ДОО. 


	%
	85
	90
	95
	97
	98
	99

	2.5
	Доля родителей воспитанников включенных в образовательную деятельность ДОО 


	%
	50
	65
	70
	75
	80
	90

	III
	Создание благоприятных условий, обеспечивающих эмоциональный комфорт и социальное благополучие детей раннего возраста в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями. 


	3.1.
	Содержательная насыщенность РППС в группе раннего возраста 


	%
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	3.2.
	Количество детей, охваченных услугами КЦ 


	%
	20
	22
	30
	35
	42
	45

	3.3
	Количество родителей, обратившихся в КЦ 


	%
	20
	25
	30
	35
	46
	50

	IV
	Обогащение игрового опыта, развитие детского технического творчества, ранней профессиональной ориентации для полноценного развития каждого ребенка в соответствии с их
возрастными и индивидуальными особенностями, в том числе для детей с ОВЗ и детей-инвалидов. 


	4.1.
	Пополнение РППС атрибутами и предметами, обеспечивающими раннюю профориентацию 


	%
	45
	50
	55
	65
	85
	100

	4.2.
	Степень расширения границ сотрудничества с партнерами 


	%
	40
	42
	45
	56
	58
	65

	4.3.
	Доля педагогов овладевшими знаниями в области развития игровой деятельности, детского технического творчества, ранней профориентации дошкольников. 


	%
	25
	30
	35
	45
	55
	65

	4.4.
	Доля педагогов свободно владеющих ИКТ средствами 


	%
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	4.5.
	Уровень удовлетворенности родителей образовательной деятельностью в ДОУ 


	%
	91
	92
	93
	94
	95
	98

	4.6.
	Содержательная насыщенность РППС современного игрового оборудования и материалов, раскрывающих творческий потенциал всех участников образовательных отношений 


	%
	73
	78
	79
	80
	81
	95

	V
	Внедрение новых образовательных технологий, методов в ДОО, как средство повышения уровня профессионализма педагогических кадров, повышения педагогической компетентности родителей воспитанников, качества образования в условиях реализации ФГОС ДО и обновления дошкольного образования 


	5.1.
	Доля педагогов, применяющих инновационные образовательные технологии в деятельности с детьми 


	%
	10
	15
	25
	30
	50
	65

	5.2.
	Доля педагогов, применяющих технологии развития эмоционального интеллекта 


	%
	25
	30
	35
	55
	85
	100

	5.3.
	Степень расширения границ сотрудничества с другими образовательными организациями 


	%
	30
	35
	45
	55
	65
	85

	VI
	Организация детствосберегающего пространства, насыщение предметно-развивающей среды в соответствии с ФГОС ДО и проектом «Формирование детствосберегающего пространства дошкольного образования Белгородской области («Счастливое детство»). Реализация институциональных проектов «Детский сад-территория безопасности ребенка», «Территория детства».


	6.1.
	Содержательная насыщенность РППС элементами «доброжелательного пространства» 


	%
	55
	60
	80
	85
	90
	95

	6.2.
	Задействованность внутренних помещений ДОО для развития детей дошкольного возраста 
	%
	50
	60
	75
	80
	90
	95

	6.3.
	Обеспечение интерактивности и информационной открытости развивающей среды ДОО 
	%
	85
	87
	89
	90
	92
	95

	6.4.
	Содержательная насыщенность территории ДОО
	%
	65
	72
	76
	80
	82
	100

	
	

	VII
	Внедрение бережливых технологий («Бережливый детский сад») в практику работы детского сада посредством проектной деятельности и с целью повышения эффективности и улучшения качества образовательных услуг.

	7.1
	Доля педагогов, овладевших инструментов и методов бережливого управления «визуализация» и «5S» 


	%
	50
	70
	80
	85
	90
	100


                                                                                      70

                                                                                       56

